Hypera Pharma reporta crescimento de Receita Liquida, EBITDA e Lucro Liquido em 2018,
com Fluxo de Caixa Operacional recorde de R$1.066,5 milhdes, ou 14,4% superior a 2017

S3o Paulo, 21 de fevereiro de 2019 — A Hypera S.A. (“Hypera Pharma” ou “Companhia”; B3: HYPE3; Bloomberg:
HYPE3 BZ; ISIN: BRHYPEACNORO; Reuters: HYPE3.SA; ADR: HYPMY) anuncia seus resultados referentes ao ano de
2018. As informacgdes financeiras apresentadas neste documento sdo derivadas das demonstracdes financeiras
consolidadas da Hypera S.A., elaboradas de acordo com as normas do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e
as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Destaques

e Margem EBITDA de 35,4% em 2018, alta de 0,2 ponto percentual no ano

¢ Fluxo de Caixa Operacional recorde de R$1.066,5 milhdes, com crescimento de 14,4% em 2018
e Crescimento de 17,1% do Lucro Liquido em 2018

e Langamento de 70 novos produtos no ano, sendo 36 no 4T18

e indice de Inovagdo de 31% no 4T18

Tabela 1

T T T
Receita Liquida 991,9 100,0% 927,5 100,0% -6,5% 3.499,9 100,0%  3.724,3  100,0%

Lucro Bruto 728,5 73,4% 636,6 68,6% -12,6% 2.573,2 73,5% 2.665,3 71,6% 3,6%

Vendas, Gerais e Adm. (ex-Marketing) (176,1) -17,8%  (154,9) -16,7% -12,0% (651,4) -186% (661,0) -17,7% 1,5%

Marketing (201,00  -20,3%  (195,6) -21,1% -2,7% (758,2) -21,7% (820,2) -22,0% 82%

EBITDA das OperagBes Continuadas 364,5 36,7% 328,3 35,4% -9,9% 1.232,5 35,2% 1.318,7 35,4% 7,0%

Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 462,2 46,6% 310,0 33,4% -32,9% 1.111,5 31,8% 1.135,4 30,5% 2,2%

Lucro Liquido 445,3 44,9% 309,8 33,4% -30,4% 964,9 27,6%  1.129,6 30,3% 17,1%

Fluxo de Caixa Operacional 208,2 21,0% 166,9 18,0% -19,8% 932,6 26,6% 1.066,5 28,6% 14,4%
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Contexto Operacional

A Receita Liquida da Companhia alcancou R$3.724,3 milhdes em 2018, com crescimento de 6,4% em rela¢do ao ano
anterior, com destaque para a marca Neo Quimica nos mercados de similares e genéricos.

O desempenho em Similares e Genéricos foi impulsionado pelo crescimento do mercado e, sobretudo, pelas iniciativas
da Companhia para aumento de sua capacidade de producdo ao longo do ano, tais como o aumento dos turnos, a
implantacdo da escala 6x2 em algumas linhas de producdo e os investimentos em novos equipamentos. Foram
destaques no ano as marcas lideres de similares Neosoro, Doralgina, Histamin e Flavonid.

Ja em Produtos de Prescricdo, o crescimento foi beneficiado pelos lancamentos recentes, tais como Colflex e Ofolato,
mas também foi impactado pelo aumento da competicdo no mercado de Vitamina D ao longo do ano, no qual a
Companhia é lider absoluta de mercado com a marca Addera D3.

Em Consumer Health, ja foi observado o efeito positivo de algumas extensées de linha de marcas tradicionais, como
Maracugina, Tamarine e Bioténico Fontoura, além do reposicionamento de Miorrelax. Apesar disso, o crescimento em
2018 foi impactado pelo crescimento mais moderado do mercado de antigripais, no qual a Companhia também é lider
com marcas tradicionais, como Benegrip e Coristina d.

Para o ano de 2019, a Companhia possui diversas iniciativas para a aceleracdo do crescimento nos mercados de
Vitamina D e antigripais, que compreendem langamentos de novos produtos, investimentos em marketing e agdes no
ponto de venda. E importante mencionar que aproximadamente 80% do pipeline de inova¢do da Hypera Pharma esté
relacionado a Produtos de Prescricdo e Consumer Health, o que deve impulsionar o crescimento da Companhia nesses
mercados no médio prazo.

O EBITDA e o Lucro Liquido das Operagdes Continuadas atingiram R$1.318,7 milhdes e R$1.135,4 milhdes em 2018,
respectivamente, em linha com guidances estipulados para o ano, de ao redor de R$1.350,0 para o EBITDA das
Operagdes Continuadas e R$1.100,0 para o Lucro Liquido das Operag¢des Continuadas.

Ja o Fluxo de Caixa Operacional cresceu 14,4% em 2018 e totalizou R$1.066,5 milhdes, recorde para a Hypera Pharma,
e contribuiu para que a Companhia encerrasse o ano com um Caixa Liquido de R$1.060,1 milhdes, ou R$499,8 milhdes
apods o pagamento dos Juros sobre Capital Préprio referente ao exercicio de 2018, realizado em 9 de janeiro de 2019.

Os Juros sobre Capital Préprio totalizaram RS0,97 por ac¢do, um crescimento de 5,4% em rela¢do ao ano anterior. O
aumento dos Juros Sobre Capital Préprio faz parte da estratégia de continuar incrementando de maneira gradual o
retorno de capital aos acionistas.

As recentes melhorias operacionais, incluindo o aumento da capacidade fabril e maior eficiéncia logistica, permitem
gue a Companhia coloque em pratica iniciativas para otimiza¢do de capital de giro, que serd uma das prioridades para
o ano de 2019. Isso contribuird para que a Hypera Pharma concentre seus investimentos em Capex e inovagdo, que
sdo essenciais para o crescimento sustentdvel no médio e longo prazo.

Guidance
Ap0ds a andlise do cenario macroecon6mico e da dindmica dos mercados em que atua, a Companhia estabeleceu a
seguinte projecdo financeira (“guidance”) para o exercicio de 2019:

e Lucro Liquido ao redor de R$1.225,0 milhdes.
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Inovagao el

Os avangos em inovagdao em 2018 foram os mais relevantes da
Investimentos em P&D* historia da Hypera Pharma. Os investimentos totais em inovacdo,
pesquisa e desenvolvimento, incluindo o montante capitalizado
como ativo intangivel, cresceram 33,0% e superaram a marca dos
R$180 milhdes, montante bastante expressivo para o mercado
farmacéutico brasileiro. O indice de inovacdo, correspondente ao
percentual da Receita Liquida proveniente de produtos lancados
nos ultimos cinco anos, evoluiu ao longo do ano e alcangou 31% no
4T18.

4,9%

O ano de 2018 também marcou o primeiro ano integral de

operagao do Hynova, centro de inovagao da Companhia que conta

com tecnologia de ponta, mestres e doutores dedicados a inovagao,

2015 2016 2017 2018 pesquisa e desenvolvimento de novos produtos. O Hynova ja opera

hoje com 100% de sua capacidade e vem colaborando, junto com as

iniciativas de Business Development, para o incremento do pipeline

de inovagdo, que encerrou o ano de 2018 com mais de 330 projetos que fomentardo o crescimento sustentdvel da
Companhia no médio e longo prazo.

Em 2018, foram 70 lancamentos de novos produtos, sendo 36 realizados no 4T18, um recorde para a Companhia.
Entre os destaques do 4T18, pode-se ressaltar o Ofolato Ferro em Produtos de Prescricdo, suplementagdo para
gestante com anemia ou necessidade de suplementacdo de ferro.

Em Consumer Health, o destaque foi o Doril DC 500, extensdo de linha da tradicional marca de analgésicos Doril com
dipirona 500mg. Para o mercado de similares e genéricos, a Hypera Pharma langou o Centrotabs, suplemento
vitaminico-mineral com apresentacdes especificas para homens, mulheres e idosos, cujo mercado supera R$1,0 bilhdo
no Brasil.

Lancamentos de 2018
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Comentario de Desempenho

Demonstragao do Resultado
Segue abaixo resumo da Demonstracdo do Resultado da Hypera Pharma:

Tabela 2

Receita Liquida 991,9 100,0% 927,5 100,0% -6,5% 3.499,9 100,0% 3.724,3 100,0%

Lucro Bruto 7285  73,4% 636,6 68,6% -12,6% 25732  73,5% 2.6653  71,6% 3,6%
Despesas com Marketing (201,0) -20,3% (195,6) -21,1% -2,7% (758,2) -21,7%  (820,2) -22,0% 8,2%
Despesas com Vendas (130,5) -13,2%  (111,3) -12,0% -14,7% (467,0) -13,3%  (479,3) -12,9% 2,6%
Desp. Gerais e Administrativas (45,6)  -4,6% (43,7) -4,7% -4,2% (184,4)  -53% (181,8) -4,9%  -1,4%
Outras Receitas e Desp. Operacionais Liquidas (8,1) -0,8% 15,6 1,7% - (6,3) -0,2% 40,3 1,1% -
Equivaléncia Patrimonial 2,4 0,2% 2,5 0,3% 6,3% 2,9 0,1% 54 0,1% 87,5%

EBIT Operagdes Continuadas 3457  34,8% 304,2 32,8% -12,0%  1.160,0 33,1% 12298  33,0% 6,0%
Despesas Financeiras Liquidas 3,9 0,4% (1,9) -0,2% - 53,4 1,5% 0,1 0,0% -99,8%
Imposto de Renda e CSLL 112,6 11,4% 7,6 0,8% -93,3% (101,9) -2,9% (94,5) -2,5% -7,3%

Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 462,2 46,6% 310,0 33,4% -32,9% 1.111,5 31,8% 1.135,4 30,5% 2,2%
Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas (16,9) -1,7% (0,2) 0,0% -98,9% (146,5) -4,2% (5,8) -0,2%  -96,0%

Lucro Liquido 445,3 44,9% 309,8 33,4% -30,4% 964,9 27,6% 1.129,6 30,3% 17,1%

EBITDA das Operagdes Continuadas 364,5 36,7% 3283 35,4% -9,9% 1.232,5 35,2% 1.318,7 35,4% 7,0%




Receita Liquida

Grafico 1 Grafico 2
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Tabela 3

(RS milhdes) 4717 4718 2017 2018

Receita Liquida 991,9 927,5 -6,5% 3.499,9 3.724,3 6,4%

A Receita Liquida cresceu 6,4% em 2018, com destaque para Similares e Genéricos. O crescimento da Receita Liquida
resulta da combinacdo da expansdo de precos e do crescimento de volume, que foi beneficiado pelas iniciativas da
Companhia para aumento de sua capacidade de producdo ao longo do ano.

No mercado de similares e genéricos, o crescimento nas vendas foi impulsionado pelo desempenho das marcas lideres
Neosoro, Flavonid e Doralgina, bem como pelo desempenho de genéricos.

Em Produtos de Prescricdo, o crescimento se deu pelo desempenho dos dermocosméticos, com destaque para a
marca Episol, além de Maxsulid e Diprospan. Em Consumer Health, o destaque foi o desempenho dos langamentos
recentes de marcas tradicionais, como Maracugina, Tamarine e Biotonico Fontoura, além de Miorrelax, Epocler,
Estomatzil e Polaramine.




Lucro Bruto

Grafico 3 Grafico 4
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Grafico 5 Grafico 6
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Tabela 4
Lucro Bruto 7285  734% 6366  686% -126% -48pp. 25732  735% 26653  71,6%  3,6% -1,9p.p.

O Lucro Bruto cresceu 3,6% no ano, com Margem Bruta de 71,6%, ou 1,9 ponto percentual inferior a Margem Bruta de
2017. Essa redugao se deu principalmente pelo efeito mix de produtos e pelo aumento de pregos em patamar inferior
a elevagao de custos, que foram afetados de maneira mais relevante na segunda metade do ano pela desvalorizagao
do Real frente ao Ddlar e pelo aumento de preco em Délar de alguns APIs (Active Pharmaceutical Ingredient) utilizados
no processo de manufatura dos produtos.
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Despesas de Marketing

Tabela 5
Despesas de Marketing (201,0) -20,3%  (195,6) -21,1% -2,7% (758,2) -21,7% (820,2) -22,0%  82%
Propaganda e Promogdo ao Consumidor (95,6) -9,6% (88,2) -95% -7,7% (346,00 -99% (356,00 -9,6% 2,9%
Marketing no Ponto de Venda (19,9) -2,0% (16,0) -1,7% -19,7% (61,1) -1,7% (69,3) -1,9% 13,5%
Visitas Médicas, Promogdes, Brindes e Amostras (85,5) -86% (91,3) -98% 6,9% (351,2) -10,0% (394,9) -106% 12,5%

As Despesas com Marketing cresceram 8,2% em 2018 em comparagdo com o ano anterior, alcangando 22,0% da
Receita Liquida, ou 0,3 ponto percentual superior ao ano de 2017. Essa variacdo é resultado principalmente do
aumento das despesas com Visitas Médicas, Promog¢des, Brindes e Amostras por conta do aumento da equipe de
visitacdo médica, combinado com o maior nimero de a¢Ges de marketing efetuadas nos pontos de venda no ano.

Despesas com Vendas

Tabela 6
Despesas com Vendas (130,5) -13,2% (111,3) -12,0% -14,7% (467,00 -13,3% (479,3) -12,9%
Despesas Comerciais (92,8) -94% (80,4) -87% -13,3% (304,1) -87% (318,8) -86% 4,8%
Despesas com Frete e Logistica (19,8) -2,0% (22,4) -2,4% 13,1% (78,5) -2,2% (86,5) -23% 10,1%
Pesquisa e Desenvolvimento (18,0) -1,8% (8,5 -09% -52,8% (84,4) -2,4% (73,9) -2,0% -12,4%

As Despesas com Vendas apresentaram redugao de 0,4 ponto percentual no ano, como percentual da Receita Liquida.
Essa queda se deu principalmente pela diminuicdo das Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento por conta da
utilizacdo do beneficio de R$24,3 milhdes da Lei do Bem em 2018, ante R$9,3 milhdes utilizados em 2017 (R$15,8
milhdes no 4T18 vs. R$9,3 milhdes no 4T17), consequéncia principalmente do aumento dos investimentos em
inovacdo realizados pela Companhia em 2018 para acelerar o ritmo de langamentos de produtos.

No ano, os investimentos totais em P&D, incluindo o montante capitalizado como ativo intangivel, alcangcaram 4,9% da
Receita Liquida, ante 4,0% em 2017, sendo que no 4T18 esses investimentos representaram 5,9% da Receita Liquida.

Despesas Gerais e Administrativas & Outras Rec./ Desp. Operacionais Liquidas

Tabela 7
(RS milhdes) 4717 % RL 4718 % RL 2017 % RL 2018 % RL
Desp. Gerais e Administrativas (45,6) -4,6% (43,7) -4,7% -4,2% (184,4) -53% (181,8) -4,9% -1,4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (8,1 -0,8% 15,6 1,7% - (6,3) -02% 40,3 1,1% -

As Despesas Gerais e Administrativas apresentaram queda de 1,4% em 2018, resultado das iniciativas para otimizacdo
de gastos com infraestrutura. A rubrica Outras Receitas Operacionais foi afetada positivamente pelo montante
recebido pelo aluguel do centro de distribuicdo de consumo, além do empréstimo compulsério devolvido pela
Eletrobras no 2T18.




EBITDA das Operagoes Continuadas

Grafico 7 Grafico 18
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Tabela 8 — Reconciliacdo do EBITDA das Operacdes Continuadas

(RS milhdes) 4717 % RL 4718 % RL 2017 % RL 2018 % RL

Lucro Liquido 445,3 44,9% 309,8 33,4% -30,4% 964,9 27,6% 1.129,6 30,3% 17,1%
(-) Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas 16,9 1,7% 0,2 0,0% -989% 146,5 4,2% 5,8 0,2% -96,0%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (112,6) -11,4% (7,6) -0,8%  -93,3% 101,9 2,9% 94,5 2,5% -7,3%
(+) Resultado Financeiro (3,9) -0,4% 1,9 0,2% - (53,4) -1,5% (0,1) 0,0% -99,8%

EBIT das Operagdes Continuadas 345,7 34,8% 304,2 32,8% -12,0% 1.160,0 33,1% 1.229,8 33,0% 6,0%
(+) Depreciagdes / Amortizagdes 18,8 1,9% 24,1 2,6% 27,9% 72,5 2,1% 88,9 2,4% 22,7%

EBITDA das Operagdes Continuadas 364,5 36,7% 328,3 35,4% -9,9% 1.232,5 35,2% 1.318,7 35,4% 7,0%

O EBITDA das Operagdes Continuadas atingiu R$1.318,7 milhdes em 2018, com margem de 35,4%, patamar levemente
acima do registrado no ano anterior. Esse desempenho foi beneficiado principalmente pela diluicdo das Despesas com
Vendas, Gerais e Administrativas e pelas Outras Receitas Operacionais registradas no periodo, compensadas
sobretudo pela reducdo da Margem Bruta e pelo incremento das Despesas com Marketing como percentual da
Receita Liquida.




Resultado Financeiro

Tabela 9

(RS milhdes) 4717 4718 % RL - 2017 % RL 2018

Resultado Financeiro 39 0,4% (1,9) -0,2% (5,8) 3,4 1,5% 0,1 0,0% (53,3)
Receitas com Juros Liquidas 12,9 1,3% 8,0 0,9% (4,9) 99,3 2,8% 39,3 1,1% (60,0)
Custo do Hedge e Variagdo Cambial (1,8) -0,2% (1,6) -0,2% 0,3 (12,0) -0,3% (7,4) -02% 4,5
Outros (7,2) -0,7% (8,4) -0,9% (1,2) (34,0 -1,0% (31,8) -0,9% 2,2

O Resultado Financeiro de 2018 foi positivo em RS$0,1 milhdo, com redugdo de RS$S53,3 milhdes em rela¢do ao ano

anterior. Essa variagdo é consequéncia de um menor caixa liquido médio em 2018 e da reducdo da taxa de juros.

Lucro Liquido

Tabela 10

EBIT das Operagdes Continuadas 345,7 304,2 -12,0% 1.160,0 1.229,8 6,0%
(-) Despesas Financeiras, Liquidas 3,9 (1,9) - 53,4 0,1 -99,8%
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 112,6 7,6 -93,3% (101,9) (94,5) -7,3%
Lucro Liquido das OperagGes Continuadas 462,2 310,0 -32,9% 1.111,5 1.135,4 2,2%
(+) Res. Liquido das Operagbes Descontinuadas (16,9) (0,2) -98,9% (146,5) (5,8) -96,0%
Lucro Liquido 445,3 309,8 -30,4% 964,9 1.129,6 17,1%
Lucro Liquido por Agdo 0,70 0,49 -30,5% 1,53 1,79 16,8%
Lucro Liquido por Ag¢do Operagdes Continuadas 0,73 0,49 -33,0% 1,76 1,80 1,9%

O Lucro Liquido das Operagdes Continuadas alcangou R$1.135,4 milhdes no ano, com crescimento de 2,2% em relagdo
ao ano anterior. Esse crescimento do Lucro Liquido, em patamar inferior ao crescimento do EBIT das Operacles
Continuadas, é consequéncia da diminuicdo da Receita com Juros Liquidas.




Fluxo de Caixa (Operagoes Continuadas e Descontinuadas)

Grafico 11
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Tabela 11

Grafico 12
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Grafico 14
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(RS milhdes) 4717 4718 2017 2018

Fluxo de Caixa Operacional 208,2 166,9 932,6  1.066,5
Compra de Ativo Imobilizado (34,6) (35,9) (157,6)  (127,8)
Compra de Intangiveis (22,8) (29,0) (54,2) (91,1)
Venda de Ativo Permanente (6,8) (16,3) 764,9 (1,9)

(=) Fluxo de Caixa Livre 144,0 85,8 1.485,6 845,6

No ano, o Fluxo de Caixa Operacional foi de R$1.066,5 milhdes, o mais alto ja registrado pela Companhia, com um

aumento de 14,4% em relagao a 2017.

O Fluxo de Caixa Livre apresentou redu¢do na comparagdo com o ano anterior, consequéncia principalmente dos
recursos recebidos em 2017 relacionados a venda do Negdcio de Produtos Descartaveis. Quando desconsiderado este
montante, o crescimento do Fluxo de Caixa Livre alcancou 15,3%.




Caixa Liquido

Tabela 12

J—

Empréstimos e financiamentos (564,3)
Titulos a Pagar (18,1)
Endividamento Bruto (582,4)
Disponibilidades 1.646,9
Caixa / (Endividamento) Liquido 1.064,5
Resultado N3o Realizado em Hedge de Divida (4,4)
Caixa / (Endividamento) Liquido pés Hedge 1.060,1
Juros sobre Capital Préprio (JCP) (560,3)
Caixa / (Endividamento) Liquido Proforma pés JCP 499,8

A posicdo de Caixa Liquido pds Hedge encerrou o ano de 2018 em R$1.060,1 milhdes. Considerando o pagamento de
Juros Sobre Capital Préprio em janeiro de 2019, a posi¢ao pro forma de Caixa Liquido iniciou este ano no patamar de
R$499,8 milhdes, em linha com a estratégia recente da Companhia de manter posi¢do de caixa liquido levemente

positiva.




Agenda de Relagdes com Investidores

Teleconferéncia de Resultados

Portugués
Data: Fevereiro 22, 2019
Hora: 11:00 (Brasilia)

09:00 (Nova lorque)

Telefone: +55 (11) 2188-0155

Cadigo: Hypera Pharma
Webcast: Click here

Replay: +55(11) 2188-0400
Cdédigo do

Hypera Pharma
Replay:

Inglés
Fevereiro 22, 2019
11:00 (Brasilia)
09:00 (Nova lorque)

+1 (646) 843-6054

Hypera Pharma
Click here

+55 (11) 2188-0400

Hypera Pharma

Dados de Contato

Telefone: +55 (11) 3627-4242
Email: ri@hypera.com.br

Website: www.hypera.com.br/ri

Proximos Eventos

Tabela 13

C o B aee
13-14-mar Citi Annual Latin America Conference

02-03-abr Bradesco 6th Brazil Investment Forum
07-11-abr Bradesco Latam Investor Forum

New York
Sdo Paulo
Asia



mailto:ri@hypera.com.br
file://///flsprd01.pratika.br/Grupos/RI/Relação%20Investidores/Resultados/18-2T/f%20CD%20-%20ER%20-%20R.Result%20e%20R.%20Gráf.%20-%20WIP/www.hypera.com.br/ri
https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=58829227-af21-49bd-94b0-542a00f4bf9c
https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=19743cb3-a761-4364-a399-811825ec56da

Disclaimer

Consideragdes futuras, se contidas nesse documento, sdo exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se
constituindo, portanto, em garantia de performance ou de resultados futuros da Companhia. Essas consideragdes sdo
apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Companhia em
relacdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negdcios. Tais
consideracgdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais,
pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem
aviso prévio.

Informagdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretagdo da
Administracdo da Companhia sobre informagdes provindas de suas informagdes financeiras e seus respectivos ajustes,
que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de uma andlise mais
detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais considera¢des e dados adicionais devem ser
também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer
suas proprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou andlise interpretativa
realizada pela Administracdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e
sdo meramente ilustrativas da visdo da Administracdo da Companhia sobre os seus resultados.

A administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdo das informacdes financeiras
gerenciais discutidas no presente relatério. Tais informacoes financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas
para fins informativos e ndo de forma a substituir a analise de nossas informacgGes trimestrais individuais e
consolidadas revisadas ou demonstracGes financeiras anuais auditadas por auditores independentes para fins de
decisdo de investimento em nossas acGes, ou para qualquer outra finalidade.

\m'g@"!?X



Demonstragdo de Resultado Consolidado (RS milhares)

Tabela 14

47117 4718 2017 2018
Receita Liquida 991.903 927.548 3.499.899 3.724.309

Custo dos Produtos Vendidos (263.372) (290.951) (926.746) (1.059.032)
Despesas com Vendas e Marketing (331.549) (306.843) (1.225.257) (1.299.472)
Despesas Gerais e Administrativas (45.588) (43.665) (184.428) (181.754)
Outras Receitas / Despesas Operacionais Liquidas (8.121) 15.618 (6.340) 40.346
Equivaléncia Patrimonial 2.383 2.533 2.868 5.377
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras n 304.240 1.159.996 1.229.774
Resultado Financeiro 3.947 (1.872) 53.351 85
Despesas Financeiras (22.849) (26.948) (113.740) (85.758)
Receitas Financeiras 26.796 25.076 167.091 85.843
ETIELD LD I BT A0 349.603 302.368 1.213.347 1.229.859
Contribuicdo Social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 112.604 7.583 (101.871) (94.460)
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 462.207 309.951 1.111.476| 1.135.399
Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas (16.869) (178) (146.534) (5.798)

Resultado oot Agéo Sasico™ Rs m m




Balango Patrimonial Consolidado (RS milhares)

Tabela 15

Caixa e Equivalentes 1.522.135 1.646.869
Contas a Receber 1.224.227 1.457.265
Estoques 454.776 596.683
Tributos a Recuperar 355.194 338.166
Instrumentos Financeiros Derivativos 10.132 7.292
Outros Ativos 358.136 270.648
Ativos Mantidos para Venda 2.941 1.330

N3ao Circulante 6.202.896 6.238.730
Realizavel a Longo Prazo m 246.099

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 30.331 27.745
Tributos a Recuperar 147.184 58.558
Outros Ativos 152.821 159.796

Investimentos 6.186 11.562
Propriedades para Investimentos 156.726 154.263
Outros Investimentos 564 369
Imobilizado 906.770 963.906
Intangivel 4.802.314 4.862.531

Total do Ativo 10.130.437] 10.556.983

Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2017 | 31/12/2018

Fornecedores 178.271 198.119
Cessdo de Crédito por Fornecedores 124.304 161.200
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 337.813 106.548
Salarios a Pagar 161.843 150.352
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 2.944 17
Tributos a Recolher 53.919 54.250
Contas a Pagar 200.649 160.446
Dividendos a Pagar 581.299 560.295
Titulos a Pagar 19.669 18.070
Instrumentos Financeiros Derivativos 818 2.327
Passivos Mantidos para Venda 49.208 7.611

N3ao Circulante 681.941 870.075

Fornecedores 2.348 0
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 318.516 457.761
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 184.418 231.185
Tributos a Recolher 6.773 8.941
Contas a Pagar 11.855 1.602
Provisdo para Contingéncias 158.031 166.106
Instrumentos Financeiros Derivativos 0 4.480
Capital Social 4.448.817 4.448.817
Reserva de Capital 1.276.978 1.285.171
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (254.975) (254.680)
Reserva de Lucros 2.279.920 2.794.824
AcGes em Tesouraria (12.981) (6.459)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 10.130.437 10.556.983




Demonstragdo do Fluxo de Caixa Consolidado (RS milhares)

Tabela 16

4117 4718 2017 2018
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Resultados Antes do IR e CS, Incluindo Operagdes Descontinuadas 324.176 305.311 998.262 1.224.852
Depreciagdo e Amortizagdes 18.862 24.085 76.912 88.931
Impairment de Ativos (4.070) 6.362 2.770 8.357
Resultado na Venda de Ativos Permanentes 18.681 (3.228) 206.102 10.534
Equivaléncia Patrimonial (2.690) (2.126) (5.249) (12.309)
Ganhos (Perdas) Cambiais 1.851 1.632 13.624 7.519
Receitas/Despesas de Juros e Relacionados (5.772) 240 (61.290) (7.542)
Despesa de Remuneragdo Baseada em Agdes 3.785 6.934 9.456 19.098
Provisdes (PEC, Estoques, Contingéncias e Provisdo para devolugdes) 44.792 50.701 64.048 58.181

Resultados Ajustados m 389.911
Redugdo (Aumento) nas Contas de Ativos (224.883)| (193.724)

T

Contas a Receber de Clientes
Estoques

Tributos a Recuperar
Depositos Judiciais e Outros

Demais Contas a Receber

(159.029) (102.083) (47.147) (241.298)
(40.403) (51.357) (13.453) (192.562)
(7.780) (27.009) (2.490) 107.501
(2.310) 2.753 (8.277) 6.672
(15.361) (16.028) (96.944) 94.232

Aumento (Redugdo) nas Contas de Passivos mm (203.712) (105.672)|

Fornecedores
Cessdo de Créditos por Fornecedores

Instrumentos Financeiros Derivativos

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos

Tributos a Recolher
Salarios e Encargos Sociais
Contas a Pagar

Juros Pagos da Operagdo

Demais Contas a Pagar

17.291 8.017 10.963 12.474
22.186 (14.371) (105.606) 35.195
(1.560) 5.416 (37.531) 17.286

(13.063) (4.253) (33.876) (26.127)
(8.191) 20.429 9.939 2.831

7.323 (36.637) 32.076 (23.556)
17.115 20.181 (48.509) (95.890)
(419) (4.619) 13.086 (14.148)
(7.262) (23.463) (44.254) (13.737)

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 208.152 166.887 m 1.066.494
Fluxos de Calxa das Atividades de Investimento __ I

Aumento/Redugdo de Capital nas Controladas/Coligadas

Compra de Ativo Imobilizado

Compra de Intangiveis

Venda de Ativos de Natureza Permanentes

Juros e Outros

(270) 0 (270)

(34.555) (35.867) (157.626) (127.797)
(22.793) (28.964) (54.238) (91.126)
(6.836) (16.304) 764.895 (1.936)
13.599 16.119 105.946 50.601

Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Investimento m (65.286) 658.977 (170.528)|
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento _— _—

Recebimento por Empréstimos Tomados
Compra/Alienagdo de Agdes - Tesouraria
Pagamento de Empréstimos - Principal
Pagamento de Empréstimos - Juros
Dividendos Pagos

Restituigdo de Capital

Derivativos de Empréstimos

Caixa Liquido Aplicado mas Atividades de Financiamento

92.466 124.252 92.466 219.253
(27.322) 0 (139.078) 7.419
(80.156) (78.088) (345.872) (328.741)
(19.571) (10.013) (119.294) (40.767)

1 (16.547) (409.827) (632.995)
(0) 0 (821.892) 0
(1.429) 362 326.035 4.599

(36.011) 19.966 (1.417.462) (771.232)

[Aumento (Redugdo) Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa m 121.567 174.127 124.734
Demonstragdo do Aumento Lig. de Caixa e Equivalente de Caixa _— _—

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio

Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Exercicio

[Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa m 121.567 174.127 124.734

1.400.579 1.525.302 1.348.008 1.522.135
1.522.135 1.646.869 1.522.135 1.646.869




macgoes

Ciclo de Conversao de Caixa — Operagdes Continuadas

Tabela 17

N £ £ 2
Contas a Receber ! Contas a Receber 1.224 1.285 1.281 1.363 1.457
Estoques ¥ 155 189 189 184 185  Estoques 455 501 529 570 597
Fornecedores @® (104) (125) (130) (123) (111) Fornecedores ® (305) (330) (364) (380) (359)
Ciclo de Conversdo de Caixa 151 178 174 179 201 Capital de Giro 1.374 1.456 1.446 1.552 1.695

% da Receita Liquida Anualizada ¥ 37% 38% 39% 42% 45%

(1)  Calculado com base na Receita Bruta, Liquida de Descontos de Operagées Continuadas
(2)  Calculado com base no CPV de Operagées Continuadas

(3) Inclui Cesséo de Crédito por Fornecedores

(4)  Receita Liquida Anualizada dos ultimos 6 meses

Amortizagdo de Agio para Fins Fiscais / Créditos Tributarios

A Companhia detém R$145,4 milhdes de agio a ser amortizado para fins fiscais em 2019, que gerara uma redugdo no
desembolso de caixa para pagamento de Imposto de Renda de R$49,4 milhdes, conforme tabela a seguir:

Tabela 18

2019 145,4
Total 145,4
Aliquota 34%
Efeito Caixa 49,4

Além disso, a Companhia possui os seguintes créditos fiscais:

i) Tributos Federais a Recuperar: R$267,1 milhdes (vide Nota Explicativa 13 das Informagdes Trimestrais);

ii) Efeito Caixa de Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de CSLL: R$1.219,3 milhdes (vide Nota Explicativa 23(a) das
Informagdes Trimestrais)




