SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacgédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008 Legislagd@o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02143-1 HYPERMARCAS S.A. 02.932.074/0001-91
4 - NIRE
35300353251
01.02 - SEDE
1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
Av. Juscelino Kubitschek, n® 1217, casa Vila Olimpia
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
04543-090 Sao Paulo SP
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
11 4166-1000 - -
11-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
11 4191-4875 - -
15 - E-MAIL

www.hypermarcas.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
Martim Prado Mattos

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO
Av. Juscelino Kubitschek, n® 1217, casa Vila Olimpia
4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
04543-090 Séo Paulo SP
7 - DDD 8 - TELEFONE 0 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX
11 4166-1050 - -
12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX
11 4191-4875 - -
16 - E-MAIL

ri@hypermarcas.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2008 31/12/2008

2 - Penultimo 01/01/2007 31/12/2007

3 - Antependultimo 01/01/2006 31/12/2006

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5 - CODIGO CVM
Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes 00287-9

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 7 - CPF DO RESP. TECNICO
Wander Rodrigues Teles 153.211.501-68
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacgédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008 Legislagd@o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02143-1 HYPERMARCAS S.A. 02.932.074/0001-91

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

NUmero de Agdes 1 2 3
(Mil) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Do Capital Integralizado

1 - Ordinarias 198.601 122.858 55.753

2 - Preferenciais 0 0 0

3 - Total 198.601 122.858 55.753
Em Tesouraria

4 - Ordinarias 0 0

5 - Preferenciais 0 0

6 - Total 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras
2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional
4 - CODIGO ATIVIDADE

1190 - Comércio (Atacado e Varejo)
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Producéo e Venda de Bens de Consumo

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - ITEM |2 - CNPJ 3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-iTEM [2-EVENTO 3-APROVAGAO |4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
CLASSE DE
ACAO

01.09 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA 2 - ASSINATURA
11/03/2009
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgacéo Externa

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008 Legislacédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

02143-1 HYPERMARCAS S.A. 02.932.074/0001-91

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5 - 31/12/2006

1 Ativo Total 3.544.765 1.967.118 288.441
1.01 Ativo Circulante 1.014.010 465.181 84.261
1.01.01 Disponibilidades 149.705 99.220 4.161
1.01.02 Créditos 484.233 219.931 52.172
1.01.02.01 Clientes 484.233 219.931 52.172
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 195.604 117.578 15.295
1.01.04 Outros 184.468 28.452 12.633
1.01.04.01 Adiantamentos Diversos 22.339 2.037 530
1.01.04.02 Impostos a Recuperar/Compensar 74,571 6.002 1.009
1.01.04.03 Despesas Antecipadas 7.680 19.838 434
1.01.04.04 Outros Créditos 642 575 0
1.01.04.05 Créditos Tributarios 79.236 0 10.660
1.02 Ativo N&o Circulante 2.530.755 1.501.937 204.180
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 238.664 133.820 44.361
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 51 196 40.120
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 36.548
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 51 196 3.572
1.02.01.03 Outros 238.613 133.624 4.241
1.02.01.03.01 Créditos Tributarios 215.843 120.918 3.181
1.02.01.03.02 Impostos a Recuperar/Compensar 1.327 788 0
1.02.01.03.03 Depositos Judiciais e Outros 8.129 4.021 1.060
1.02.01.03.04 Despesas Antecipadas 5.585 7.897 0
1.02.01.03.05 Investimentos Temporarios 7.729 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 2.292.091 1.368.117 159.819
1.02.02.01 Investimentos 68.580 9.821 96.755
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas 68.284 9.525 96.523
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 296 296 232
1.02.02.02 Imobilizado 132.189 110.425 28.652
1.02.02.03 Intangivel 2.090.349 1.246.798 31.117
1.02.02.04 Diferido 973 1.073 3.295
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgacéo Externa

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008 Legislacédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

02143-1 HYPERMARCAS S.A. 02.932.074/0001-91

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5 - 31/12/2006

2 Passivo Total 3.544.765 1.967.118 288.441
2.01 Passivo Circulante 642.592 398.510 101.551
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 244.154 128.650 54.027
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 98.553 30.282 13.889
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 27.613 33.351 4.670
2.01.04.01 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 2.265 6.536 0
2.01.04.02 Impostos a Recolher 25.348 26.815 4.670
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 272.272 206.227 28.965
2.01.08.01 Salarios e Encargos Sociais 25.542 11.172 4.383
2.01.08.02 Contas a Pagar 131.786 59.743 22.012
2.01.08.03 Titulos a Pagar 114.944 135.312 2.570
2.01.08.04 Outras Contas a Pagar 0 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 985.645 877.279 149.490
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 985.645 877.279 149.490
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 194.642 166.779 117.250
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 11.941 2.317 1.530
2.02.01.03.01 Provisdes para Contigéncias 11.941 2.317 1.530
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 6.530
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 779.062 708.183 24.180
2.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 5.689 29.570 0
2.02.01.06.02 Titulos a Pagar 756.976 647.185 321
2.02.01.06.03 Outras Contas a Pagar 16.397 31.428 23.859
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 1.916.528 691.329 37.400
2.05.01 Capital Social Realizado 1.592.177 410.650 55.754
2.05.02 Reservas de Capital 521.158 240.200 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 0 40.479 0
2.05.04.01 Legal 0 2.024 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 38.455 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02143-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
HYPERMARCAS S.A.

3-CNPJ
02.932.074/0001-91

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2008 4 -31/12/2007 5 -31/12/2006

2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Converséo 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados (196.807) 0 (18.354)
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base -

31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02143-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
HYPERMARCAS S.A.

3-CNPJ
02.932.074/0001-91

03.01 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 1.596.816 771.616 404.560
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (370.511) (188.740) (110.840)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 1.226.305 582.876 293.720
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (482.064) (274.616) (129.464)
3.05 Resultado Bruto 744.241 308.260 164.256
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (1.068.416) (236.747) (171.144)
3.06.01 Com Vendas (409.222) (193.194) (101.826)
3.06.02 Gerais e Administrativas (63.192) (35.814) (33.233)
3.06.03 Financeiras (264.019) 77.543 (27.687)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 46.986 8.227 1.818
3.06.03.02 Despesas Financeiras (311.005) 69.316 (29.505)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 167 448 4.111
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (339.436) (96.008) (16.796)
3.06.05.01 Amortizacdo de Agios/Desagios Liquidos (330.847) (94.288) (16.339)
3.06.05.02 Outras Despesas (8.589) (1.720) (457)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 7.286 10.278 4.287
3.07 Resultado Operacional (324.175) 71.513 (6.888)
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes (324.175) 71.513 (6.888)
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social 0 0 0
3.11 IR Diferido 116.299 (12.680) 3.956
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (207.876) 58.833 (2.932)

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 198.601 122.858 55.753

LUCRO POR ACAO (Realis) 0,47887

PREJUIZO POR AGAO (Reais) (1,04670) (0,05259)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02143-1 HYPERMARCAS S.A.

3-CNPJ
02.932.074/0001-91

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 77.378 0 0
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 293.273 0 0
4.01.01.01 Prejuizo liquido do exercicio (324.175) 0 0
4.01.01.02 Depreciacdo e amortizacéo 29.950 0 0
4.01.01.03 Amortizagéo de agios 330.847 0 0
4.01.01.04 Resultado de venda de ativos permanentes (82) 0 0
4.01.01.05 Equivaléncia patrimonial (7.286) 0 0
4.01.01.06 Perdas cambiais 248.019 0 0
4.01.01.07 Despesas de juros 16.000 0 0
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (215.895) 0 0
4.01.02.01 (Aumento) reducdo em contas a receber (167.731) 0 0
4.01.02.02 (Aumento) reducao nos estoques (26.087) 0 0
4.01.02.03 (Aumento) reduc&o impostos a recuperar (34.390) 0 0
4.01.02.04 (Aumento) reducéo depdsitos judiciais (159) 0 0
4.01.02.05 (Aumento) reducéo contas a receber 4.650 0 0
4.01.02.06 Aumento(redugdo) em fornecedores 6.656 0 0
4.01.02.07 Aumento(reducédo) IRPJ e CSLL pagos (217) 0 0
4.01.02.08 Aumento(redugdo) impostos a recolher (9.904) 0 0
4.01.02.09 Aumento(redugdo)Salario encargos sociais 3.566 0 0
4.01.02.10 Aumento(redugao) Contas a pagar 20.756 0 0
4.01.02.11 Aumento(redugao) Juros pagos (3.819) 0 0
4.01.02.12 Aumento(redugdo) Outras contas a pagar (9.216) 0 0
4.01.03 Outros 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (635.712) 0 0
4.02.01 Aquisicdo empresas contr.menos caixa liq (550.267) 0 0
4.02.02 Compra de ativo imobilizado (10.020) 0 0
4.02.03 Gastos com diferido (334) 0 0
4.02.04 Compra de intangiveis (75.777) 0 0
4.02.05 Recebimento pela venda de equipamentos 686 0 0
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento 608.819 0 0
4.03.01 Recebimento pela emisséo de agdes 577.010 0 0
4.03.02 Recebimento por empréstimos tomados 354.516 0 0
4.03.03 Pagamento de empréstimos (365.306) 0 0
4.03.04 Juros recebidos 47.398 0 0
4.03.05 Juros pagos por empréstimos (4.799) 0 0
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Redugao) de Caixa e Equivalentes 50.485 0 0
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 99.220 0 0
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 149.705 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

02143-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
HYPERMARCAS S.A.

3-CNPJ
02.932.074/0001-91

05.01 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 410.650 240.200 0 40.479 0 0 691.329
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 (29.410) 0 (29.410)
5.03 Saldo Ajustado 410.650 240.200 0 40.479 (29.410) 0 661.919
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (207.876) 0 (207.876)
5.05 Destinagées 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 (40.479) 40.479 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 1.181.527 304.309 0 0 0 0 1.485.836
5.09 Constituicdo/Realizagao Reservas Capital 0 (23.351) 0 0 0 0 (23.351)
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 1.592.177 521.158 0 0 (196.807) 0 1.916.528
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

02143-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
HYPERMARCAS S.A.

3-CNPJ
02.932.074/0001-91

05.02 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 55.754 0 0 0 (18.354) 0 37.400
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 55.754 0 0 0 (18.354) 0 37.400
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 58.833 0 58.833
5.05 Destinagées 0 0 0 40.479 (40.479) 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 40.479 (40.479) 0 0
5.05.03.01 |Destinag¢des do lucro liquido exercicio 0 0 0 40.479 (40.479) 0 0
5.06 Realizacéo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 354.896 240.200 0 0 0 0 595.096
5.08.01 Integralizacao de capital 354.896 240.200 0 0 0 0 595.096
5.09 Constituicdo/Realizagdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 AcOes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 410.650 240.200 0 40.479 0 0 691.329
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

02143-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
HYPERMARCAS S.A.

3-CNPJ
02.932.074/0001-91

05.03 - DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 55.754 0 0 0 (15.422) 0 40.332
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 55.754 0 0 0 (15.422) 0 40.332
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (2.932) 0 (2.932)
5.05 Destinagées 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizagao Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 55.754 0 0 0 (18.354) 0 37.400
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02143-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
HYPERMARCAS S.A.

3-CNPJ
02.932.074/0001-91

06.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
6.01 Receitas 1.591.137 0 0
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 1.596.817 0 0
6.01.02 Outras Receitas 544 0 0
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Préprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidacdo Duvidosa (6.224) 0 0
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (990.208) 0 0
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (490.642) 0 0
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (499.566) 0 0
6.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 0 0
6.02.04 Outros 0 0 0
6.03 Valor Adicionado Bruto 600.929 0 0
6.04 Retencdes (360.798) 0 0
6.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao (360.798) 0 0
6.04.02 Outras 0 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 240.131 0 0
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 54.272 0 0
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.286 0 0
6.06.02 Receitas Financeiras 46.986 0 0
6.06.03 Outros 0 0 0
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 294.403 0 0
6.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 294.403 0 0
6.08.01 Pessoal 113.160 0 0
6.08.01.01 Remuneracéo Direta 91.412 0 0
6.08.01.02 Beneficios 21.748 0 0
6.08.01.03 F.G.T.S. 0 0 0
6.08.01.04 Outros 0 0 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 68.958 0 0
6.08.02.01 Federais (5.180) 0 0
6.08.02.02 Estaduais 72.570 0 0
6.08.02.03 Municipais 1.568 0 0
6.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 320.161 0 0
6.08.03.01 Juros 311.005 0 0
6.08.03.02 Aluguéis 9.156 0 0
6.08.03.03 Outras 0 0 0
6.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios (207.876) 0 0
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 0 0
6.08.04.02 Dividendos 0 0 0
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio (207.876) 0 0
6.08.05 Outros 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02143-1 HYPERMARCAS S.A.

3-CNPJ
02.932.074/0001-91

07.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5 - 31/12/2006

1 Ativo Total 3.565.389 1.970.587 319.227
1.01 Ativo Circulante 1.045.698 469.092 151.804
1.01.01 Disponibilidades 149.759 99.330 5.766
1.01.02 Créditos 492.196 222.828 74.859
1.01.02.01 Clientes 492.196 222.828 74.859
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 210.130 118.374 55.100
1.01.04 Outros 193.613 28.560 16.079
1.01.04.01 Adiantamentos Diversos 18.191 2.037 1.285
1.01.04.02 Impostos a Recuperar/Compensar 82.584 6.087 3.594
1.01.04.03 Despesas Antecipadas 8.149 19.838 540
1.01.04.04 Outros Créditos 642 598 0
1.01.04.05 Créditos Tributarios 84.047 0 10.660
1.02 Ativo N&o Circulante 2.519.691 1.501.495 167.423
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 239.096 133.820 9.989
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 51 196 5.369
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 51 196 5.369
1.02.01.03 Outros 239.045 133.624 4.620
1.02.01.03.01 Créditos Tributarios 215.843 120.918 3.181
1.02.01.03.02 Impostos a Recuperar/Compensar 1.327 788 0
1.02.01.03.03 Depositos Judiciais e Outros 8.561 4.021 1.439
1.02.01.03.04 Despesas Antecipadas 5.585 7.897 0
1.02.01.03.05 Investimentos Temporarios 7.729 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 2.280.595 1.367.675 157.434
1.02.02.01 Investimentos 296 296 232
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagcdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 296 296 232
1.02.02.02 Imobilizado 138.371 110.761 62.997
1.02.02.03 Intangivel 2.140.955 1.255.545 90.910
1.02.02.04 Diferido 973 1.073 3.295
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgacéo Externa

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

02143-1 HYPERMARCAS S.A. 02.932.074/0001-91

07.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5 - 31/12/2006

2 Passivo Total 3.565.389 1.970.587 319.227
2.01 Passivo Circulante 644.083 400.620 126.760
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 248.840 129.602 59.226
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 86.462 30.817 23.817
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 29.567 33.503 7.895
2.01.04.01 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 2.265 6.536 409
2.01.04.02 Impostos a Recolher 27.302 26.967 7.486
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 279.214 206.698 35.822
2.01.08.01 Salarios e Encargos Sociais 27.476 11.315 5.803
2.01.08.02 Contas a Pagar 136.794 60.071 27.449
2.01.08.03 Titulos a Pagar 114.944 135.312 2.570
2.01.08.04 Outras Contas a Pagar 0 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.004.778 877.279 155.067
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.004.778 877.279 155.067
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 195.520 166.779 127.250
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 30.047 2.317 0
2.02.01.03.01 Provisédo para Contigéncias 30.047 2.317 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 779.211 708.183 27.817
2.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 5.689 29.570 0
2.02.01.06.02 Titulos a Pagar 756.976 647.185 321
2.02.01.06.03 Outras Contas a Pagar 16.546 31.428 27.496
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Part. de Acionistas Nao Controladores 0 1.359 0
2.05 Patriménio Liquido 1.916.528 691.329 37.400
2.05.01 Capital Social Realizado 1.592.177 410.650 55.754
2.05.02 Reservas de Capital 521.158 240.200 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 0 40.479 0
2.05.04.01 Legal 0 2.024 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02143-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
HYPERMARCAS S.A.

3-CNPJ
02.932.074/0001-91

07.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2008 4 -31/12/2007 5 -31/12/2006

2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 38.455 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Converséo 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negoécios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados (196.807) 0 (18.354)
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base -

31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02143-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
HYPERMARCAS S.A.

3-CNPJ
02.932.074/0001-91

08.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 1.780.935 1.102.404 509.241
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (447.941) (264.962) (128.974)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 1.332.994 837.442 380.267
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (534.938) (357.945) (187.810)
3.05 Resultado Bruto 798.056 479.497 192.457
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (1.120.145) (405.205) (198.303)
3.06.01 Com Vendas (437.355) (270.708) (118.508)
3.06.02 Gerais e Administrativas (72.521) (48.207) (38.122)
3.06.03 Financeiras (270.154) 78.495 (28.581)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 48.306 10.210 1.445
3.06.03.02 Despesas Financeiras (318.460) 68.285 (30.026)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 1.378 588 4.177
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (341.493) (165.373) (17.269)
3.06.05.01 Amortizacdes de Agios/Desagios Liquidos (332.692) (163.218) (16.339)
3.06.05.02 Outras Despesas (8.801) (2.155) (930)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional (322.089) 74.292 (5.846)
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes (322.089) 74.292 (5.846)
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social (4.807) (3.896) (1.042)
3.11 IR Diferido 119.020 (12.680) 3.956
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores 0 1.117 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (207.876) 58.833 (2.932)

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 198.601 122.858 55.753

LUCRO POR AGAO (Reais) 0,47887

PREJUIZO POR AGAO (Reais) (1,04670) (0,05259)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02143-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
HYPERMARCAS S.A.

3-CNPJ
02.932.074/0001-91

09.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 85.262 0 0
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 312.923 0 0
4.01.01.01 Prejuizo liquido do exercicio (322.089) 0 0
4.01.01.02 Depreciacdo e amortizacéo 32.426 0 0
4.01.01.03 Amortizagéo de agios 332.692 0 0
4.01.01.04 Resultado de venda de ativos permanentes (260) 0 0
4.01.01.05 Equivaléncia patrimonial 0 0 0
4.01.01.06 Perdas cambiais 251.621 0 0
4.01.01.07 Despesas de juros 18.533 0 0
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (227.661) 0 0
4.01.02.01 (Aumento) reducdo em contas a receber (187.450) 0 0
4.01.02.02 (Aumento) reducao nos estoques (23.634) 0 0
4.01.02.03 (Aumento) reduc&o impostos a recuperar (42.688) 0 0
4.01.02.04 (Aumento) reducéo depdsitos judiciais (587) 0 0
4.01.02.05 (Aumento) reducéo contas a receber 6.980 0 0
4.01.02.06 Aumento(redugdo) em fornecedores 39.101 0 0
4.01.02.07 Aumento(reducédo) IRPJ e CSLL pagos (2.556) 0 0
4.01.02.08 Aumento(redugdo) impostos a recolher (10.224) 0 0
4.01.02.09 Aumento(redugdo)Salario encargos sociais 3.383 0 0
4.01.02.10 Aumento(redugao) Contas a pagar 9.682 0 0
4.01.02.11 Aumento(redugao) Juros pagos (5.079) 0 0
4.01.02.12 Aumento(redugdo) Outras contas a pagar (14.589) 0 0
4.01.03 Outros 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (578.761) 0 0
4.02.01 Aquisicdo empresas contr.menos caixa liq (490.490) 0 0
4.02.02 Compra de ativo imobilizado (13.171) 0 0
4.02.03 Gastos com diferido (334) 0 0
4.02.04 Compra de intangiveis (75.853) 0 0
4.02.05 Recebimento pela venda de equipamentos 1.087 0 0
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento 543.928 0 0
4.03.01 Recebimento pela emisséo de agdes 577.010 0 0
4.03.02 Recebimento por empréstimos tomados 287.646 0 0
4.03.03 Pagamento de empréstimos (361.310) 0 0
4.03.04 Juros recebidos 47.362 0 0
4.03.05 Juros pagos por empréstimos (6.830) 0 0
4.03.06 Integralizagdo de capital 50 0 0
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Redugao) de Caixa e Equivalentes 50.429 0 0
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 99.330 0 0
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 149.759 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

02143-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
HYPERMARCAS S.A.

3-CNPJ
02.932.074/0001-91

10.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO CONSOLIDADO LiQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 410.650 240.200 0 40.479 0 0 691.329
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 (29.410) 0 (29.410)
5.03 Saldo Ajustado 410.650 240.200 0 40.479 (29.410) 0 661.919
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (207.876) 0 (207.876)
5.05 Destinagées 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 (40.479) 40.479 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 1.181.527 304.309 0 0 0 0 1.485.836
5.09 Constituicdo/Realizagao Reservas Capital 0 (23.351) 0 0 0 0 (23.351)
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 1.592.177 521.158 0 0 (196.807) 0 1.916.528
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

02143-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
HYPERMARCAS S.A.

3-CNPJ
02.932.074/0001-91

10.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO CONSOLIDADO LiQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 55.754 0 0 0 (18.354) 0 37.400
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 55.754 0 0 0 (18.354) 0 37.400
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 58.833 0 58.833
5.05 Destinagées 0 0 0 40.479 (40.479) 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 40.479 (40.479) 0 0
5.05.03.01 |Destinag¢des do lucro liquido exercicio 0 0 0 40.479 (40.479) 0 0
5.06 Realizacéo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 354.896 240.200 0 0 0 0 595.096
5.08.01 Integralizacao de capital 354.896 240.200 0 0 0 0 595.096
5.09 Constituicdo/Realizagdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 AcOes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 410.650 240.200 0 40.479 0 0 691.329
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

02143-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
HYPERMARCAS S.A.

3-CNPJ
02.932.074/0001-91

10.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO CONSOLIDADO LiQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 55.754 0 0 0 (15.422) 0 40.332
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 55.754 0 0 0 (15.422) 0 40.332
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (2.932) 0 (2.932)
5.05 Destinagées 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizagao Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 55.754 0 0 0 (18.354) 0 37.400
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1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

02143-1 HYPERMARCAS S.A. 02.932.074/0001-91

11.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
6.01 Receitas 1.775.673 0 0
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 1.780.936 0 0
6.01.02 Outras Receitas 1.180 0 0
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Préprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidacdo Duvidosa (6.443) 0 0
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (1.121.661) 0 0
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (536.200) 0 0
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (585.461) 0 0
6.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 0 0
6.02.04 Outros 0 0 0
6.03 Valor Adicionado Bruto 654.012 0 0
6.04 Retencdes (365.118) 0 0
6.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao (365.118) 0 0
6.04.02 Outras 0 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 288.894 0 0
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 48.306 0 0
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
6.06.02 Receitas Financeiras 48.306 0 0
6.06.03 Outros 0 0 0
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 337.200 0 0
6.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 337.200 0 0
6.08.01 Pessoal 138.053 0 0
6.08.01.01 Remuneracéo Direta 111.926 0 0
6.08.01.02 Beneficios 26.127 0 0
6.08.01.03 F.G.T.S. 0 0 0
6.08.01.04 Outros 0 0 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 74.730 0 0
6.08.02.01 Federais (2.231) 0 0
6.08.02.02 Estaduais 75.096 0 0
6.08.02.03 Municipais 1.865 0 0
6.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 332.293 0 0
6.08.03.01 Juros 318.459 0 0
6.08.03.02 Aluguéis 13.834 0 0
6.08.03.03 Outras 0 0 0
6.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios (207.876) 0 0
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 0 0
6.08.04.02 Dividendos 0 0 0
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio (207.876) 0 0
6.08.04.04 Part. Nao Controladores Lucros Retidos 0 0 0
6.08.05 Outros 0 0 0
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12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Hypermarcas S.A. e
Hypermarcas S.A. e
empresa controlada

Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2008 e 2007
e parecer dos auditores independentes
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12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Parecer dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas
Hypermarcas S.A.

Examinamos o balanco patrimonial da Hypermarcas S.A ("Companhia™) e o balanco
patrimonial consolidado da Hypermarcas S.A e sua controlada em 31 de dezembro de
2008 e as correspondentes demonstragdes do resultado, das mutacdes do patriménio
liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado da Companhia e as correspondentes
demonstracdes consolidadas do resultado, dos fluxos de caixa e do valor adicionado do
exercicio findo nessa data, elaborados sob a responsabilidade de sua administracéo.
Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstrag@es financeiras.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as
guais requerem que 0s exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
adequada apresentacdo das demonstragfes financeiras em todos 0s seus aspectos
relevantes. Portanto, nosso exame compreendeu, entre outros procedimentos: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transacgdes e os sistemas contabil e de controles internos da empresa, (b) a constatacao,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacgdes contabeis divulgados e (c) a avaliacdo das praticas e estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administracdo da empresa, bem como da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Somos de parecer que as referidas demonstracdes financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Hypermarcas S.A. e da Hypermarcas S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de 2008
e o resultado das operacgdes, as mutacfes do patrimonio liquido, os fluxos de caixa e o0s
valores adicionados nas operacdes da Companhia referentes ao exercicio findo nessa
data, bem como o resultado consolidado das operagdes, os fluxos consolidados de caixa
e os valores consolidados adicionados nas operagfes desse exercicio, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Hypermarcas S.A. e Hypermarcas S.A. e empresa controlada

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Anteriormente, auditamos as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2007, compreendendo o balango patrimonial da Hypermarcas S.A. e o
balanco patrimonial consolidado da Hypermarcas S.A. e sua controlada em 31 de
dezembro de 2007, as demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e
das origens e aplicagBes de recursos da Companhia e as correspondentes
demonstracdes consolidadas do resultado e das origens e aplica¢des de recursos do
exercicio findo nessa data, sobre as quais emitimos parecer sem ressalva, datado de 29
de janeiro de 2008. Conforme mencionado na Nota 3, as praticas contabeis adotadas no
Brasil foram alteradas a partir de 10. de janeiro de 2008. Essas demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de
forma conjunta com as demonstragdes financeiras de 2008, foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e,
como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adocao Inicial da Lei no.
11.638/07 e da Medida Provisoria no 449/08, ndo estdo sendo reapresentadas com os
ajustes para fins de comparacao entre 0s exercicios.

Brasilia, 12 de mar¢o de 2009

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Wander Rodrigues Teles
Contador CRC 1DF005919/0-3 “S” SP
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAQ/:\O
Relatdério da Administracao

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Hypermarcas S.A.
(“Companhia” ou “Hypermarcas”) submete a apreciagdo dos Senhores o relatério da administracdo
e as demonstrac¢des contabeis da Companhia individuais e consolidadas, acompanhadas do parecer
dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008.

Mensagem do Presidente

O ano de 2008 foi marcado por grandes realizagdes pela Hypermarcas em um periodo repleto de
desafios. Comecamos o0 ano executando com grande sucesso a abertura de capital da Companhia
no Novo Mercado da BM&F BOVESPA. Em meio a um cenario ja adverso no mercado de capitais,
fomos capazes de despertar interesse de importantes investidores internacionais que apostaram na
solidez, dinamismo e potencial da Hypermarcas por meio de uma captacdo que totalizou R$612,4
milhdes.

Pouco mais de um més depois de concluida a oferta, nos consolidamos como lideres no mercado de
OTC (medicamentos isentos de prescricdo médica) com a aquisicdo do Laboratério Americano de
Farmacoterapia (Farmasa) em uma operagcdo de troca de acdes com a GP Investments e 0s
fundadores do Farmasa. Esta operagdo agregou para o portfolio da Hypermarcas importante
marcas, entre elas: Lisador, Rinosoro, Descon, Lucretin, Tamarine.

Apbs o Farmasa realizamos em 2008 outras trés aquisi¢cdes estratégicas, a Niasi, a marca Bozzano e
a marca NY Looks. Com o portfélio de marcas resultante destas aquisicdes consolidamos e
ampliamos nossa participacdo nos mercados de bens de consumo de Alimentos, Higiene e Limpeza,
Beleza e Higiene Pessoal e Medicamentos OTC. Somos hoje a maior e mais diversificada companhia
brasileira nos segmentos de mercado em que estamos presentes.

Apesar da deterioracdo do cendrio econdmico internacional e em meio aos desafios inerentes das
integragbes das empresas adquiridas, a Hypermarcas encerrou 2008 com um excelente
desempenho econdmico-financeiro. Nossa Receita Bruta atingiu R$1.780,9 milhdes, 62% acima de
2007, decorrentes das aquisicdes e do crescimento orgénico das marcas que faziam parte
anteriormente do portfélio da Hypermarcas. Melhoramos a rentabilidade do negdcio, alcangamos
um EBITDA antes das despesas ndo recorrentes de R$ 350,6 milh6es com uma margem sobre
receita liquida de 26,3%, i.e., 1,7 pontos percentuais superior a 2007.

Através dos nossos esforcos de integracdo das operagdes nas diversas empresas adquiridas, ja
unificamos 4&reas administrativas, racionalizamos opera¢des e logisticas, mas ainda existem
oportunidades de melhorias e sinergias a serem capturadas.

Nossas conquistas alcancadas em 2008 foram resultado do forte relacionamento e respeito que
temos com todos 0s nossos consumidores, clientes, colaboradores e fornecedores, que
contribuiram ativamente para que ultrapassassemos com sucesso cada um dos desafio enfrentado

12/03/2009 12:03:06 Pag: 24



SERVICO PUBL!CO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02143-1 HYPERMARCAS S.A. 02.932.074/0001-91

13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

pela Hypermarcas, aos quais gostariamos de expressar nosso reconhecimento e agradecimento,
selando nosso compromisso de continuar nossa histéria de sucesso.

Cenario Macroeconémico

No ano de 2008 o Brasil foi marcado por dois periodos distintos, o primeiro semestre com a
conquista do “Investment Grade” e um mercado de capitais euférico e um segundo semestre
impactado pela crise econdmica mundial.

Apesar da instabilidade internacional originada pela crise, a inflagdo se manteve dentro da meta
estipulada pelo governo, devido a sua politica monetaria e fiscal que tém se mostrado eficiente ao
longo dos ultimos anos, porém o indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) encerrou o0 ano em
9,81% e o Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) fechou 2008 a 5,9%, ficando 1,4% acima
da meta para o ano, que era de 4,5%, ambos os indicadores subiram em relagdo ao ano anterior,
principalmente devido a elevacéo nos pregos de alimentos.

O desemprego foi o menor dos ultimos anos, encerrando 2008 em 7,9% da populagdo
economicamente ativa, a menor taxa desde 2002. No periodo, a renda média da populagdo
ocupada cresceu 3,58%, passando de R$ 1.240,40, em 2007, para R$ 1.284,90, em 2008. Esses
fatores contribuiram para a manutengao do nivel de consumo no varejo.

O Dolar Americano sofreu alta valorizagdo em 2008, iniciando 0 ano cotado a R$ 1,77 e fechando o
Ultimo dia do ano cotado a R$ 2,34, demonstrando forte volatilidade, especialmente no Ultimo
trimestre do ano.

Resultado Operacional

O resultado operacional de 2008 reflete a estratégia de crescimento da Hypermarcas, uma
combinacdo de aquisi¢des de empresas e marcas e com crescimento organico de seus negocios.

A Receita Bruta no ano de 2008 foi de R$1.780,9 milhdes, sendo R$343,5 milhdes referentes as
aquisi¢bes realizadas no periodo e R$1.437.409 milhdes referentes aos negocios pertencentes a
Hypermarcas anteriormente.

O Lucro Bruto em 2008 cresceu 66% em relagdo a 2007, e atingiu R$798,1 milhdes, o que
representou uma margem de 59,9% da Receita Liquida, uma expansdo de 2,6 pontos percentuais
em relagdo a 2007.

O EBITDA Ajustado foi de R$350,6 milhdes em 2008, 70% superior ao EBITDA Ajustado em 2007 e
atingiu uma margem em relacdo a Receita Liquida de 26,3%, 1,7 pontos percentuais superior a
margem observada em 2007.

J& o Lucro Liquido Caixa em 2008 foi de R$280,6 milhdes, o que representou crescimento de 90%
em relacdo a 2007 com margem de 21,1% da Receita Liquida, 3,4 pontos percentuais superior a
lucratividade de 2007.

12/03/2009 12:03:06 Pag: 25



SERVICO PUBL!CO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02143-1 HYPERMARCAS S.A. 02.932.074/0001-91
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Portfélio

Hypermarcas consolidou um portfélio excepcional de marcas e produtos com grande
reconhecimento em todo o pais nos segmentos de Alimentos, Higiene e Limpeza, Beleza e Higiene
Pessoal e Medicamentos OTC (isentos de prescricdo médica).

Este portfélio estd presente em inumeros segmentos do mercado, com participacBes tanto de
lideranca como também de potencial de crescimento, com baixa concentracdo de clientes, néo
dependéncia de uma cadeia de matéria-prima, demanda uniforme ao longo dos diversos meses do
ano. Esta combinagdo minimiza os riscos de exposicdo da Companhia para eventuais oscilages e
permite um “Hedge Estratégico”, o que por sua vez permite um fluxo de caixa estavel, sdlido,
crescente e de baixa volatilidade.

‘ Parque Industrial

Atualmente, a companhia opera seis complexos industriais no Brasil localizados em: Goiania (GO),
Itajai (SC), Aracatuba (SP), Barueri (SP), Sdo Paulo (SP) e Tabodo da Serra (SP). Todas essas
unidades recebem investimentos constantes e possuem capacidade de producéo suficiente para um
novo ciclo de crescimento.

‘ Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2008, o nosso quadro de empregados era composto por 3.980
colaboradores nas areas operacional e administrativa, dos quais 2.325 colaboradores sdo da area
operacional e 1.655 sdo da area administrativa.

A tabela abaixo indica o niumero de funcionarios nos anos de 2005, 2006 e 2007 e 2008, de acordo
com as fung¢des administrativas e operacionais:

Funcionérios 2005 2006 2007 2008

Administrativo 210 588 789 1.655
Operacional 615 973 1.847 2.325
Total de colaboradores 825 1.561 2.636 3.980

Politica de Responsabilidade Social
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Nossa Politica de Responsabilidade Social compreende o desenvolvimento do perfil de empresa
cidadd, por meio de ac¢des sociais que estimulam o respeito, a ética, a solidariedade, o crescimento
pessoal, o equilibrio e a preservacdo do meio ambiente.

Neste contexto, adotamos, entre outras medidas socialmente responsaveis, o desenvolvimento e
treinamento de funcionarios, o apoio a cultura, a incluséo social e a preservacdo do meio ambiente.
Estdo relacionadas abaixo nossas principais a¢@es realizadas desde nossa fundacéo:

Compromisso com a Saude

Oferecemos aos nossos colaboradores planos de salde e promovemos diariamente o programa de
ginastica laboral. Anualmente a empresa promove a Semana Interna de Prevencdo a Acidentes do
Trabalho trazendo teatros, palestras e debates que, além de falar sobre a prevencéo de acidentes,
tratam de assuntos relacionados a salde tais como: prevengdo a doengas sexualmente
transmissiveis, importancia das vacinas, habitos alimentares, alcoolismo e tabagismo, perda
auditiva, importancia da ginastica laboral, higiene e limpeza, relacionamento interpessoal e
superacdo de obstaculos.

Compromisso com a Inclusdo Social e o Primeiro Emprego

As agdes desenvolvidas incluem a inclusdo de portadores de necessidades especiais no quadro de
colaboradores, o programa menor aprendiz e o programa de estagiarios.

Os portadores de necessidades especiais séo contratados para desempenhar uma fungdo na qual
se sintam Uteis e sdo visto pela instituicdo como um profissional em nome da produtividade.

O programa menor aprendiz permite que jovens de 14 a 18 anos tenham o seu primeiro emprego.
Desta forma, os jovens adquirem qualificacdo e a comunidade ganha 6timos profissionais.

JA o programa de estagiarios tem por objetivo auxiliar na formacéo de profissionais altamente
qualificados, que possam aplicar no dia a dia o conhecimento académico, uma experiéncia
imprescindivel para a maturidade profissional. Atualmente a empresa contrata jovens estudantes
das areas de direito, administragdo, informética, psicologia, quimica e engenharia.

Protecdo ao Meio Ambiente

Consideramos o respeito a natureza um fator essencial para a evolucéo da vida e fundamental para
0 crescimento da empresa. Para isso, a organizacdo estd implementando o Programa de Gestéo
Ambiental, que inclui a educa¢do ambiental e a preservagdo com o meio ambiente.

A empresa entende que o cuidado com o meio ambiente é um processo educativo que comega com
conceitos béasicos de preservacdo e conscientizagdo e, portanto promove palestras e eventos
objetivando despertar o respeito ao meio ambiente.
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Temas como coleta seletiva, reciclagem, preservacdo de recursos naturais e noticias do meio
ambiente sdo apresentados aos colaboradores contribuindo para a conscientizacdo de que o
respeito ao meio ambiente é responsabilidade de todos.

Atualmente a empresa trabalha com a coleta seletiva dos residuos, reciclagem e incineragdo de
residuos perigosos.

Céamara de Arbitragem

De acordo com o estatuto social da Companhia as disputas e controvérsias decorrentes ou
relacionadas a este estatuto social, ao Regulamento do Novo Mercado, as disposi¢des da Lei
6.404/76, as normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aos Regulamentos da BOVESPA e as demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral deverdo ser solucionadas por
arbitragem, a ser conduzida na forma do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado,
instituida pela BOVESPA.

Relacionamento com Auditores

Em atendimento a Instrucdo CVM n© 381/2003, que trata da prestacdo de outros servigos pelos
nossos auditores independentes — PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, informamos
gue ndo ha outros servigos prestados pelos mesmos a Hypermarcas S.A.

Sao Paulo, 12 de margo de 2009

HYPERMARCAS S.A.
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14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Contexto operacional

A Hypermarcas € uma companhia brasileira de bens de consumo de massa, e atua em
guatro principais linhas de neg6cio, com um amplo portfélio de marcas tradicionais: (i)
higiene e limpeza; (ii) alimentos; (iii) beleza e higiene pessoal; e (iv) medicamentos
isentos e com prescricdo médica. Dentre as inlUmeras marcas de nosso portfélio,
destacam-se: Assolan, Mat Inset, Etti, Salsaretti, Finn, Zero Cal, Monange, Paixao,
Cenoura & Bronze, Avanco, Rastro, Trés Marchand, Eh!, Apracur, Atroveran, Benegrip,
Biotonico Fontoura, Doril, Engov, Epocler, Estomazil, Gelol, Lactopurga, Melhoral,
Merthiolate, Rinosoro, Lisador, Tamarine, Lucretin, Bozzano, NY.Looks, Personna e Niasi.

Os parques fabris e centros de distribuicdo estéo localizados em Sao Paulo, Goiania,
Santa Catarina, Porto Alegre, Minas Gerais e Alagoas.

A producédo de mercadorias relacionadas aos segmentos de beleza e higiene pessoal é
parcialmente adquirida de terceiros.

A Companhia possui em sua unidade localizada em Goias, um programa de incentivo
fiscal- Fomentar, o qual financia parte do ICMS a pagar pelo prazo de 20 anos.

Estrutura societéaria

Em 16 de abril de 2008, foi deferido pela CVM, o registro de companhia aberta da
Hypermarcas S.A. no Novo Mercado da Bolsa de Valores de S&o Paulo, BOVESPA para
negociacao de agdes ordinarias de sua emissao.

Os recursos obtidos com a oferta estdo sendo utilizados principalmente na aquisi¢cao de
novas empresas, ativos e marcas, e no langamento de novos produtos.

Desde o inicio de suas operagdes, a Companhia realizou diversas transacdes societarias
alinhadas com sua estratégia de ampliacdo e investimento em um portfélio de marcas e
produtos.

As aquisicbes representam foco estratégico na busca de oportunidades relacionadas a
obtencéo de sinergias na estrutura de vendas, distribuicéo, operacional e administrativa,
bem como no aproveitamento do potencial de expansdo nao explorado de marcas
adormecidas. As seguintes principais transa¢fes societarias e/ou aquisicdes de marcas e
direitos de uso foram efetuadas nos ultimos dois anos, realizadas com terceiros, e cujos
detalhes estédo resumidos na Nota 12:
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2007 — Aquisicdes estratégicas nos negdcios de: (i) alimentos, cosméticos e
medicamentos, principalmente representados pela DM Inddstria Farmacéutica Ltda.,
FINN Administradora de Marcas Ltda.e EH Cosméticos S.A. (50%), e (ii) de inseticidas
e desodorizadores sanitérios, com a aquisicao da Sul Quimica Ltda. Nesse mesmo
ano essas empresas foram incorporadas na Companhia, assim como a Etti Produtos
Alimenticios Ltda., a Quimivale Industrial Ltda. e a Distribuidora Clean Ltda., empresas
adquiridas até 2006.

2008 — As principais aquisi¢Ges nesse ano foram o Laboratério Americano de
Farmacoterapia S.A. — FARMASA, do segmento de medicamentos, a NIASI IndUstria
e Comércio Ltda. e APROV Comércio de Cosméticos Ltda., do ramo de produtos de
beleza e a CEIL Comércio e Distribuidora Ltda., neg6cio de higiene pessoal e
cosmeéticos. Excetuando-se a NIASI, as demais empresas foram incorporadas pela
Companhia em 2008.

Apresentacdo das demonstragdes financeiras

As presentes demonstracfes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 11 de marco de 2009. Nessa mesma reunido foram
também aprovados: (i) os estudos técnicos de viabilidade de que tratam os artigos 4°. e
6°. da Instrugdo CVM no. 371/02 (registro de créditos tributarios diferidos) e (ii) analise da
recuperacédo do valor dos agios como previsto na Instrucdo CVM no. 319/99 e no CPC 01,
aprovado pela Deliberacdo CVM no. 527/07.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicfes contidas na Lei
das Sociedades por Ac¢des, normas e instrugdes da Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM, pronunciamentos técnicos emitidos pelo IBRACON - Instituto Brasileiro dos
Auditores Independentes e resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Visando uma melhor comparabilidade, o balango patrimonial do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007 foi reclassificado para fins de comparacao com o do exercicio findo em
31 de dezembro de 2008. Essas reclassificaces correspondem a saldos de agios
reclassificados da rubrica “Investimento” para a rubrica do “Intangivel” e saldos do
“Diferido” para o “Intangivel”.

Na elaboracdo de demonstracdes financeiras é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacfes. As demonstracdes financeiras
incluem, portanto, varias estimativas referentes a provisées para perdas com créditos,
obsolescéncia de estoques, a selecao das vidas Uteis do ativo imobilizado, contingéncias
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passivas, determinacdo de provisdo para imposto de renda e outros similares. Os
resultados reais podem apresentar variagcdes em relacéo as estimativas.

Alteracdo na Lei das Sociedades por Acdes

Com a promulgacédo da Lei no. 11.638/07 e a edicdo da Medida Proviséria no. 449/08,
foram alterados, revogados e introduzidos dispositivos na Lei das Sociedades por A¢des,
notadamente em relagdo ao capitulo XV da Lei no. 6.404/76 sobre matéria contabil, com
vigéncia a partir das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 e aplicaveis a todas as companhias constituidas na forma de
sociedades an6nimas, incluindo companhias de capital aberto e sociedades de grande
porte.

Essas alteracdes tém como objetivo principal atualizar a legislacéo societéria brasileira
para possibilitar o processo de harmonizacédo das praticas contabeis adotadas no Brasil
com aguelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS) e permitir que
novas normas e procedimentos contabeis fossem expedidos pelos 6rgaos reguladores e
pela CVM em consonancia com as normas internacionais de contabilidade.

Adicionalmente, em decorréncia da promulgacao das referidas Lei e Medida Provisoria,
durante 2008 foram editados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC diversos
pronunciamentos contabeis com aplicacao obrigatéria para o encerramento das
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.

As principais alterac8es nas praticas contabeis promovidas pela Lei no. 11.638/07 e pelos
artigos 36 e 37 da Medida Proviséria no. 449/08 aplicaveis a Companhia e sua controlada,
e adotadas para a elaboracdo das demonstrac¢des financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008 foram as seguintes:

a) Substituicdo da demonstracéo das origens e aplicacdes de recursos pela
demonstracao dos fluxos de caixa, elaborada conforme regulamentacédo do CPC 03 -
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.

b) Inclusdo da demonstracéo do valor adicionado, elaborada conforme regulamentacéo
do CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado.

c) Criacédo de novo subgrupo de contas, denominado “Intangivel”, que inclui o agio, para
fins de apresentacao no balanco patrimonial.

1270372009 12:03:17 Pag: 31



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02143-1 HYPERMARCAS S.A. 02.932.074/0001-91

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

d) Obrigatoriedade de andlise periddica quanto a capacidade de recuperacao dos valores
registrados no ativo imobilizado, intangivel e diferido (teste de “impairment”), conforme
regulamentado pelo CPC 01 - Reducéo ao Valor Recuperavel dos Ativos.

e) Introducédo do conceito de ajuste a valor presente para as operacdes ativas e passivas
de longo prazo e para as relevantes de curto prazo, seguindo os critérios
regulamentados pelo CPC 12 - Ajuste a Valor Presente.

f) Reserva de reavaliagdo de ativos. Os saldos existentes nas reservas de reavaliagdo
deverao ser mantidos até sua efetiva realizacédo ou estornados até o fim do exercicio
social em que a lei entrar em vigor, sendo no caso 31 de dezembro de 2008.

g) Requerimentos de que instrumentos financeiros sejam classificados pelo valor justo
através do resultado se for mantido para negociacao, ou seja, designado como tal
gquando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados pelo
valor justo através do resultado se a Companhia gerencia esses contratos e toma as
decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia
de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apds o
reconhecimento inicial, custos de transicao atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados
quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado sdo
medidos pelo valor justo, e suas flutuacdes sdo reconhecidas no resultado.

h) Custos incorridos na emissao de acdes. Os custos incorridos na captacao de recursos
quando da emisséo de a¢des, tais como, comissdes pagas a instituicdes financeiras,
honorérios de consultores, auditores independentes, etc., passaram a ser registrados
diretamente na conta de Reserva de Capital, a qual registrou os prémios recebidos nas
emissdes de novas acoes.

i) Revogacéo e restricdo de lancamentos nas contas “Ativo Diferido®, onde os saldos
existentes foram substancialmente reclassificados para o “Ativo Intangivel”.

j) Eliminacéo das contas de Receitas e Despesas ndo operacionais na demonstracao do
resultado, sendo os referidos saldos reclassificados para Outras Receitas e Outras
Despesas Operacionais.

k) Plano de opc¢des de acdes. A despesa referente ao Plano de op¢des de acgdes, quando
houver, deve ser reconhecida diretamente na demonstracédo do resultado do exercicio,
a qual é representada pelos beneficios dessas op¢des outorgadas a administradores e
empregados. A Companhia possui Planos de opc¢des aprovados nas AGEs de 24 de
marco e 29 de dezembro de 2008, sendo que estas ndo foram outorgadas no
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exercicio; conseqiientemente, ndo houve qualquer reconhecimento de despesa no
exercicio de 2008

[) A Administracdo da Companhia optou por elaborar balango patrimonial de transicao
em lo. de Janeiro de 2008 que é o ponto de partida da contabilidade de acordo com a
legislacdo societaria modificada pela Lei no. 11.638/07 e pela Medida Proviséria no.
449/08. As modificacdes introduzidas pela referida legislagéo caracterizam-se como
mudanca de pratica contabil, entretanto, conforme facultado pelo Pronunciamento
Técnico CPC 13 — Adocéo Inicial da Lei no. 11.638/07 e Medida Proviséria no. 449/08,
aprovado pela Deliberacdo CVM no. 565 de 17 de dezembro de 2008, todos os ajustes
com impacto no resultado poderiam ser efetuados contra a conta de prejuizos
acumulados na data de transi¢cao nos termos do art. 186 da Lei no. 6.404/76, sem
efeitos retrospectivos sobre as demonstracées financeiras. O principal impacto no
patriménio liquido esta associado a apuracdo do ajuste a valor presente conforme
mencionado no item “e” e apresentado na Nota 23 (c).

Como antes mencionado, alguns saldos patrimoniais de 2007 foram reclassificados para
permitir a comparacdo com as demonstrac@es financeiras de 2008. As reclassificacdes
efetuadas nao tiveram impacto no resultado nem no patriménio liquido de 2007, e estao
assim apresentadas:

Controladora

31 de dezembro de 2007

Saldos Valor

Original Reclassificado reclassificado

Ativo ndo circulante

Créditos tributarios 37.268 120.918 83.650
Agio em empresas incorporadas 1.274.971 (1.274.971)
Imobilizado 156.712 110.425 (46.287)
Intangivel 1.246.798 1.246.798
Diferido 10.263 1.073 (9.190)

Consolidado

31 de dezembro de 2007

Saldos Valor

Original Reclassificado reclassificado

Ativo ndo circulante
Créditos tributarios 37.268 120.918 83.650

12/03/2009 12:03:17 Pag: 33



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02143-1 HYPERMARCAS S.A. 02.932.074/0001-91

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Investimentos em controladas 8.166 (8.166)
Agio em empresas incorporadas 1.274.971 (1.274.971)
Imobilizado 157.300 110.761 (46.539)
Intangivel 1.255.545 1.255.545
Diferido 10.592 1.073 (9.519)
As referidas reclassificagfes foram decorrentes principalmente da criagdo do Grupo Ativo
Intangivel.
4 Principais préaticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracdo dessas demonstracdes
financeiras estédo definidas a seguir:

€) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de

valor.
(b) Instrumentos financeiros
() Classificacdo e mensuracao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados
ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.
A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.
A administracdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento
inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo ativos
financeiros mantidos para negociagao ativa e frequente. Os derivativos também sao
categorizados como mantidos para negociacgao e, dessa forma, séo classificados nesta
categoria. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. Os
ganhos ou as perdas decorrentes de varia¢des no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracéo do
resultado em "resultado financeiro" no periodo em que ocorrem. Nesse caso, as variacdes
sao reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida operacéo.

Empréstimos e recebiveis
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Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que séo ativos
financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um
mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses ap0s a data do balanco (estes séo classificados como
ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os
empréstimos a coligadas, contas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e
equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo.

Valor justo

Os valores justos dos instrumentos financeiros com cotacao publica sdo baseados nos
precos atuais de compra. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacao
publica, a Companhia estabelece o valor justo através de técnicas de avaliacdo. Essas
técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a
outros instrumentos que sao substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa
descontados e modelos de precificagdo que fazem o maior uso possivel de informacgdes
geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informag8es geradas pela
administracdo da propria entidade.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esté registrado por valor acima de seu valor
recuperavel (impairment).

Instrumentos derivativos e atividades de hedge

A Companhia realiza transac¢des com instrumentos financeiros derivativos, contratados
com o proposito de mitigar os efeitos da volatilidade do cambio, principalmente sobre seus
titulos a pagar. Esses derivativos ndo sdo utilizados para fins especulativos e séo
reconhecidos pelo valor justo na data em que o contrato de derivativos € celebrado e sao,
subsequentemente, remensurados também ao seu valor justo, com as variacdes do valor
justo lancadas contra o resultado.

Embora a Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protecéo, ela ndo aplica a
chamada contabilizacdo de hedge (hedge accounting).

O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota 26.
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Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes sdo deduzidas da provisédo para créditos de liquidagao
duvidosa. A proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa é estabelecida quando existe
uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores
devidos por seus clientes. Tal avaliagédo € baseada na analise individualizada dos clientes
em atraso, considerando a sua capacidade de pagamento, as garantias oferecidas e a
avaliacdo de advogados e empresas especializadas em cobrancgas. O valor da proviséo € a
diferencga entre o valor contébil e o valor recuperéavel.

Estoques

Os estoques de matérias-primas e embalagens séo avaliados e demonstrados ao custo
médio das compras, inferiores ao custo de reposi¢cao ou aos valores de realizagdo. O custo
é determinado usando-se o método da Média Ponderada Fixa. O custo dos produtos
acabados e dos produtos em elaboracdo compreende matérias-primas, mao-de-obra
direta, outros custos diretos e despesas gerais de producao relacionadas, sempre
considerando a capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido é o preco de
venda estimado para o curso normal dos negocios, deduzidos os custos de execucéo e as
despesas de venda. As importacées em andamento sdo demonstradas ao custo
acumulado de cada importacao.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos séo calculados sobre os prejuizos
fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes
diferencas temporérias entre as bases de calculo do imposto e os valores contabeis das
demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinacao desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9%
para a contribuicéo social (Nota 16).

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensédo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéao das diferengas
temporarias e/ou prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros, trazidos
a valor presente (Nota 16 (b)). Essas projecfes, sao baseadas em estudos técnicos
elaborados e fundamentados em premissas internas e em cenarios econémicos futuros
gue podem, portanto, sofrer alteracdes.

Os créditos tributarios relacionados a agios apurados de acordo com as Instrugées CVM
319 e 349, isto é, liquidos da provisdo para realizagédo tributaria, estdo apresentados pelos
seus valores de realizacdo. Os referidos agios estdo fundamentados em expectativa de
rentabilidade futura.
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Investimentos em controladas

Custo e/ou valor patrimonial

O investimento em sociedade controlada é registrado e avaliado pelo método de
equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou
despesa) operacional. Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou
transacdes a realizar entre a Companhia e sua controlada sao eliminados na medida da
participacdo da Companhia; perdas néo realizadas também s&o eliminadas, a menos que
a transacao forneca evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido.

Agio

O agio determinado na aquisicdo de um investimento é calculado como a diferenca entre
o valor de compra e o valor contabil do patrimdnio liquido da empresa adquirida. O agio é
registrado no grupo de investimentos.

Os agios apurados pela controladora nas aquisicdes de empresas incorporadas estéao
fundamentados em rentabilidade futura e vém sendo amortizados em até 5,5 anos. O agio
apurado na época pelo Laboratério Americano de Farmacoterapia S.A. — Farmasa em sua
controlada Barrenne vem sendo amortizado em até 10 anos.

Os 4gios das empresas incorporadas séo transferidos para Intangivel, assim como os
agios das empresas consolidadas.

Quando a participacdo da Companhia nas perdas acumuladas das coligadas e
controladas iguala ou ultrapassa o valor do investimento, a Companhia reconhece perdas
adicionais, em virtude de obriga¢cfes ou pagamentos em nome dessas sociedades.

Conversao em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para reais usando-se as taxas de
cambio em vigor nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balanco sao
convertidos pela taxa cambial da data do balanco. Ganhos e perdas cambiais resultantes
da liquidacao dessas transacdes e da converséo de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Imobilizado

Terrenos, edifica¢cdes maquinas e instalagdes compreendem principalmente fabricas e
séo demonstrados pelo custo histérico de aquisicao.
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A depreciacao é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas divulgadas na
Nota 11.

Ganhos e perdas em alienacdes séo determinados pela comparacéo dos valores de
alienagé@o com o valor contabil e séo incluidos no resultado.

Intangiveis

Pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisa sado reconhecidos como despesas quando incorridos.
Programas de computador (softwares)

Licencas adquiridas de programas de computador séo capitalizadas e amortizadas ao
longo de sua vida util estimada, pelas taxas descritas na Nota 12.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencao de softwares sao
reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos relacionados a
implantacéo de sistemas, principalmente, servicos de consultoria, sdo reconhecidos como
ativo e sdo amortizados usando-se o método linear.

Agio - inclui os agios das empresas incorporadas e também os agios das empresas
consolidadas.

Reducédo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos néo circulantes, inclusive o agio e os ativos intangiveis, sao
revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda,
sempre que eventos ou alteragfes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para
verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o
valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco
liguido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avalia¢do, os ativos sao
agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente.

Diferido - formado principalmente por despesas pré-operacionais e de reorganizacao; é
amortizado no periodo de até dez anos.

Provisdes
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As provisfes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente, legal
ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita. Nesse sentido, o reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdo das
provisdes e contingéncias passivas levam em consideracao os critérios definidos no
Pronunciamento NPC 22 do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON
e Instrucao CVM 489 e também as garantias contratuais das aquisi¢cdes de empresas.

Os demais passivos sao apresentados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
guando aplicavel, dos correspondentes encargos, das variagdes nas taxas de cambio e
das variacdes monetarias incorridas. Os titulos a pagar indexados por variacdo cambial e
sem taxas de juros, o Empréstimo Fomentar e o Parcelamento PAEX sdo contabilizados
aos seus valores presentes conforme Deliberacdo CVM 564/08.

Empréstimos

Os empréstimos tomados séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento
dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, os empréstimos tomados
sao apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata temporis").

Apuragéo do resultado e reconhecimento de receita
O resultado é apurado pelo regime de competéncia.

As vendas de produtos séo reconhecidas no resultado quando os riscos e beneficios
inerentes aos produtos sao transferidos para o comprador.

Resultado por acédo

Calculado considerando-se o numero total de a¢gdes existente na data de encerramento
dos exercicios, excluidas as acdes mantidas em tesouraria, quando existirem.

Demonstracdes financeiras consolidadas e critérios de consolidagéao

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo elaboradas em conformidade com as
praticas de consolidagéo e dispositivos legais aplicaveis. Assim sendo, sao eliminadas as
participacBes de uma empresa em outra, os saldos de contas de ativos e passivos, e as
receitas e despesas provenientes de transacdes entre as empresas controladas. Os
lucros néo realizados entre as empresas séo eliminados.
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As demonstrag8es financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
abrangem as demonstraces financeiras da controladora Hypermarcas S.A. e da
controlada Niasi Industria e Comércio Ltda. (apenas 2008) e da EH Cosméticos S.A.
(apenas 2007). Na controladora, as demonstracdes de resultado, dos fluxos de caixa e do
valor adicionado abrangem também as operacdes do més de dezembro de 2008 das
controladas incorporadas em 29 de dezembro de 2008: EH Cosmeéticos S.A., Laboratorio
Americano de Farmacoterapia S.A. — FARMASA, CEIL Comércio e Distribuidora Ltda., e
APROV Comércio de Cosméticos Ltda.

A seguir, demonstramos 0s principais saldos dos balancos patrimoniais das empresas

incorporadas:

EH Ceil Aprov
Cosméticos Farmasa Comércio Comércio
Balanco patrimonial:
Ativo
Circulante 115 50.464 49.400 98.906
Nao circulante 136.625 3.876 3.608
Investimento, Imobilizado e
Intangivel 824 65.968 1.030 1.817
Total do Ativo 939 253.057 54.306 104.331
Passivo
Circulante 5 52.953 25.627 85.696
N&o circulante 925 71.061 5.505 15.821
Patriménio liquido 9 129.043 23.174 2.814
Total do passivo e patriménio liquido 939 253.057 54.306 104.331
Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Caixa e bancos 6.713 26.174 6.767 26.212
Aplicacdes financeiras:
Debéntures — Operac¢des compromissadas 4.844 69.403 4.844 69.403
Fundo de renda variavel 3.040 3.040
Fundo de renda fixa 34.465 34.465
CDB 102.845 102.845
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Outras 838 603 838 675
142.992 73.046 142.992 73.118
149.705 99.220 149.759 99.330

Os Certificados de Depésitos Bancarios — CDB tém rendimento entre 102,9% e 104,0%

(com média ponderada de 103,6%) da variacdo do CDI e foram classificados no curto

prazo com base na possibilidade de resgate e expectativa de utilizacdo dos recursos pela

Companhia.

Debéntures — operagcdes compromissadas, referem-se a operacoes realizadas com
instituicdes financeiras de primeira linha, com liquidez imediata, e compromisso de

recompra pelas proprias instituicdes financeiras.

Contas a receber

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007
Clientes no pais 509.401 231.499 517.374 234.396
Clientes no exterior 116 148 116 148
509.517 231.647 517.490 234.544
Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa (25.284) (11.716) (25.294) (11.716)
484.233 219.931 492.196 222.828

Estoques
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Produto acabado 65.398 39.989 71.937 39.989
Produto semi-acabado 22.675 38.187 26.851 38.187
Matéria-prima 63.185 37.334 66.652 37.334
Manutengéo e suprimentos 14.460 5.395 14.479 5.443
Mercadoria para revenda 50.374 1.559 51.057 2.307
Provisdo para realizagédo de estoque (20.488) (4.886) (20.846) (4.886)
195.604 117.578 210.130 118.374

Impostos a recuperar
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Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

IRPJ a recuperar 178 962 517 962

CSLL a recuperar 549 350 675 350

Impostos federais (Pis/Cofins/IPl/outros) 29.932 2.741 30.147 2.826

ICMS (saldo credor e substituicéo tributaria) 45.239 2.737 52.572 2.737

75.898 6.790 83.911 6.875

Circulante 74.571 6.002 82.584 6.087

N&o circulante 1.327 788 1.327 788
Despesas antecipadas

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Comisséo carta fianca (i) 7.896 10.207 7.896 10.207

Despesas com publicidade e propaganda (ii) 3.611 16.930 3.611 16.930

Outros 1.758 598 2.227 598

13.265 27.735 13.734 27.735

Circulante 7.680 19.838 8.149 19.838

Né&o circulante 5.585 7.897 5.585 7.897

(i) Refere-se a comissdo do coordenador lider na obtencéo da carta de fianca para garantir a
divida junto ao ex-quotista da DM IndUstria Farmacéutica Ltda., conforme mencionado na Nota
20. O prazo original da carta de fianca € de 5 anos e o valor pago vem sendo amortizado
linearmente.

(i) O saldo é composto principalmente por custos de produgéo de comerciais e eventos cujos
langamentos de produtos ocorrerao em 2009.
Investimentos em controladas

Movimentac&o dos investimentos

EH FARMASA CEIL NIASI

Custo Agio Custo Agio Custo Agio Custo Agio
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Saldos em 31 de dezembro de

2007 1.359 8.166
AquisicBes 1.409 12.147 136.195 740.898 13.348 160.253 53.218
Proviséo para passivo a
descoberto (7.816)
Aumento de capital 26.542
Incorporacao de controladas (10) (15.963) (128.572) (666.808) (23.491) (146.899)
Equivaléncia patrimonial (2.758) (7.623) 10.143 (999)
Amortizacdo de agio (4.350) (74.090) (13.354) (2.661)
Saldo em 31 de dezembro de
2008 17.727 50.557
APROV Total
Custo Agio Custo Agio
Saldo em 31 de dezembro de 2007 1.359 8.166
Aquisicbes 296.742 150.952 1.263.258
Proviséo para passivo a descoberto (7.908) (15.724)
Aumento de capital 26.542
Incorporacéo de controladas (615) (281.905) (152.688) (1.111.575)
Equivaléncia patrimonial 8.523 7.286
Amortizacao de agio (14.837) (109.292)
Saldo em 31 de dezembro de 2008 17.727 50.557
(b) Equivaléncia patrimonial
Saldo do Resultado Saldo do
Patriménio Resultado investimento acumulado de investimento
liquido em 31 acumulado de em 31 de equivaléncia em 31 de
de dezembro equivaléncia dezembro  patrimonial dezembro
de 2008 Participacdo % patrimonial 2008 de 2008 2007 de 2007
DM Industria Farmacéutica Ltda. (i) 99,99 2.627
Quimivale Industrial Ltda. (i) 99,99 5.822
Sul Quimica Ltda. (i) 100 3.948
EH Cosméticos S.A.(ii) 100 (2.758) (1.835) 9.525
Laborat6rio Americano de Farmacoterapia S.A.
— FARMASA (ii) 100 (7.623)
CEIL Comércio e Distribuidora Ltda.(ii) 100 10.143
Niasi Industria de Cosméticos Ltda. (iii) 17.727 100 (999) 17.727
Aprov Comércio de Cosmeéticos Ltda. (ii) 100 8.523
7.286 17.727 10.562 9.525
Distribuidora Clean Ltda. (i) 99,99 (284)
7.286 17.727 10.278 9.525

0

Empresas incorporadas em 2007

(i) Empresas incorporadas em 2008
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14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
(i) A Hypermarcas é detentora de 100% das 28.353.009 quotas da Niasi.

Os detalhes sobre o histérico de aquisicdo de empresas e constituicdo dos respectivos agios estdo
demonstrados na Nota 12.

Imobilizado

Controladora

Ferrament
Edificagbes Maquinas as Obras em Proviséo
eequipamentos Mdveis e vasilhame Total em andament para Imobilizado
Terrenos benfeitorias e instalacdes Veiculos utensilios s e outros operacdo 0 perdas total
Saldos em 31 de dezembro de 2007
(reclassificado) 2.040 19.401 78.688 468 2.486 7.465 110.548 2.778 (2.901) 110.425
Adicoes 523 6.630 189 394 813 8.549 1471 10.020
AdicBes por incorporagao 130 2.925 15.953 302 1.962 21.272 12.336 33.608
Alienagao (34) (373) (89) (496) (496)
Transferéncia para longo prazo (1.341) (13) (334) (1.688) (1.688)
Transferéncia (117) (117)
Depreciagao/amortizacéo (1.204) (14.231) (172) (647) (3.309) (19.563) (19.563)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 2.170 21.645 85.665 401 4.106 4.635 118.622  16.468 (2.901) 132.189
Custo total 2.170 32.139 194.566 2.362 8.900 13.055 253.192  16.468 269.660
Depreciacdo acumulada (10.494) (108.901) (1.961) (4.794) (8.420) (134.570) (2.901) (137.471)
Valor residual 2.170 21.645 85.665 401 4.106 4.635 118.622  16.468 (2.901) 132.189
Taxas anuais médias de
depreciagdo - % 5,70% 15,94% 20% 10% 20%
Consolidado
Ferramentas Obras em Imobilizad
Edificagbes e Equipamentos Moéveis e vasilhames e Total em andament Proviséo o
Terrenos benfeitorias e instalacBes Veiculos utensilios outros operacao 0 para perdas total
Saldos em 31 de dezembro de
2007 (reclassificado) 2.040 19.401 79.007 468 2.489 7.464 110.869 2.793 (2.901) 110.761
Adicdes 523 7.409 190 407 813 9.342 3.829 13.171
Aquisi¢éo de empresas 130 2.960 32.083 591 3.086 1.076 39.926 10.759 50.685
Alienagéo (39) (619) (93) (751) (751)
Baixa de reavaliagéo (11.532) (548) (12.080) (12.080)
Transferéncia para longo
prazo (1.341) 13) (334) (1.688) (1.688)
Transferéncia 16 16 (117) (101)
Depreciacdo/amortizacéo (1.239) (16.025) (216) (781) (3.365) (21.626) (21.626)
Saldos em 31 de dezembro de 89.578 401 4.560 5.654 124.008 17.264 (2.901)
2008 2.170 21.645 138.371
Custo total 2.170 32.139 206.663  2.362 10.285 15.834 269.453 17.264 286.717
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Ferramentas Obras em Imobilizad
Edificacbes e Equipamentos Moéveis e vasilhames e Total em andament Proviséo o]
Terrenos benfeitorias e instalag8es Veiculos utensilios outros operagéo 0 paraperdas total
Depreciacdo acumulada (10.494) (117.085) (1.961) (5.725) (10.180)  (145.445) (2.901) (148.346)
Valor residual 2.170 21.645 89.578 401 4.560 5.654 124.008 17.264 (2.901) 138.371
Taxas anuais médias de 17,36% 20% 10% 20%
depreciacéo - % 5,86%
12 Intangivel
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Agio em empresa néo incorporada
NIASI Comércio de Cosméticos Ltda. 50.557
Agios na aquisicdo de investimentos em empresas incorporadas
DM Industria Farmacéutica Ltda. 743.029 1.081.436 743.029 1.081.436
Laboratério Americano de Farmacoterapia S.A. - FARMASA 666.808 666.808
APROQV Comércio de Cosméticos Ltda. 281.905 281.905
CEIL Comércio e Distribuidora Ltda. 146.899 146.899
Barrenne IndUstria Farmacéutica Ltda. 33.955 33.955
Sul Quimica Ltda. 32.491 42.500 32.491 42.500
Etti Produtos Alimenticios Ltda. 18.319 26.406 18.319 26.406
FINN Administradora de Marcas Ltda. 17.857 23.351 17.857 23.351
EH Cosméticos S.A. 15.963 15.963 8.166
Quimivale Industrial Ltda e Distribuidora Clean Ltda. 10.231 17.885 10.231 17.885
Castro Verde Participagbes Ltda. (129) (257) (129) (257)

1.967.328 1.191.321 2.017.885 1.199.487

Direitos de uso 44.075 19.196 44.085 19.212
Marcas e patentes 68.343 27.108 68.343 27.344
Implantacé@o de sistemas 10.124 8.723 10.163 9.052
Pesquisa e desenvolvimento de produtos 479 450 479 450

2.090.349 1.246.798 2.140.955 1.255.545

NIASI e APRQOV - Em outubro de 2008, foram adquiridas as empresas Niasi IndUstria de
Cosmeéticos Ltda. e Aprov Comércio de Cosméticos Ltda., pelo valor total de R$ 366
milhdes. A Aprov foi incorporada em dezembro de 2008.

DM - Em junho de 2007, a DM Industria Farmacéutica Ltda. foi adquirida pelo montante
de R$ 1.191.689 resultando em &gio por aproximadamente 0 mesmo montante. Na
mesma data, houve um aumento de capital no montante de R$ 112.166, mediante a
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subscri¢céo e integralizacédo de novas quotas. A empresa foi incorporada em outubro de
2007.

FARMASA - Em lo. de junho de 2008, a Companhia e o Laborat6rio Americano de
Farmacoterapia S.A.—, firmaram Acordo de Incorporacdo de Acbes, visando a
incorporacéo de todas as acoes representativas do capital social do FARMASA ao
patriménio liquido da Hypermarcas, nos termos do artigo 252 da Lei no. 6.404/76, tendo
como contrapartida a subscricdo, para acionistas do FARMASA, de novas ac¢des da
Hypermarcas. Em decorréncia desta incorporacéo, o capital social subscrito e
integralizado da Hypermarcas foi aumentado em R$ 873.446, com a emissao de
39.720.140 acdes ordinarias, representativas de 20% do seu capital social. O Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo de Ac¢les, estabeleceu que a incorporacdo das agdes gerou
efeitos a partir de 01 de julho de 2008, data da efetivacao da operacéo. A referida
transacao resultou em agio de R$ 732.254. A empresa foi incorporada em dezembro de
2008. O agio vem sendo amortizado em 5 anos.

CEIL - Em 28 de julho de 2008, a CEIL Comércio e Distribuidora Ltda. foi adquirida pelo
montante de R$ 173.388, resultando em agio de aproximadamente R$ 160.357. (A
empresas foi incorporada em dezembro de 2008.

SUL QUIMICA - Em marco de 2007 a Companhia adquiriu 90% de participacéo acionaria
na empresa Sul Quimica Ltda. , no montante de R$ 50.566. Em setembro de 2007, a
companhia adquiriu os 10% de participacéo restantes, pelo montante de R$ 8.900,
resultando em agio complementar de aproximadamente R$ 7.700. A empresa foi
incorporada em outubro de 2007.

ETTI - Em marco de 2006, a Companhia adquiriu o controle da Etti Produtos Alimenticios
Ltda., pelo valor de R$ 71.400. A empresa foi incorporada em janeiro de 2007.

FINN - Em margo de 2007 foi adquirida 100% da FINN Administradora de Marcas Ltda. no
montante de R$ 27.477. A empresa foi incorporada em outubro de 2007.

EH COSMETICOS - Em marco de 2007 adquiriu 50% do controle acionario da EH
Cosmeéticos S.A. no montante de R$ 12.800. Em janeiro de 2008, a Companhia adquiriu
0s 50% restantes, pelo montante de R$ 13.510, resultando em agio complementar de
aproximadamente R$ 12.150. A empresa foi incorporada em dezembro de 2007.

QUIMIVALE - Em fevereiro de 2005, a Companhia adquiriu o controle da Quimivale e
Distribuidora Clean (através do controle de sua holding Baule Participacdes S.A.,
posteriormente incorporada na Hypermarcas), pelo montante de aproximadamente R$
34.700. O valor da transacao contemplou uma reserva para garantia a ser utilizada para
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fazer frente a contingéncias de autos de infracdo. As empresas foram incorporadas em
novembro de 2007.

Os 4gios estéo suportados por laudos de avaliagdo elaborados por empresa
especializada, onde se utilizou o método de fluxo de caixa descontado a valor presente.
As taxas de desconto utilizadas nos calculos foram apuradas através da adocao do Custo
Médio Ponderado de Capital de Giro (WACC na sigla em inglés).

Movimentacado dos saldos

Controladora

Pesquisa e )
Implantacdo desenvolvimento Agios
Direitos de uso Marcas e patentes de sistemas de produtos adquiridos Total

Saldos em 31 de dezembro de 2007
(reclassificado) 19.196 27.108 8.723 450 1.191.321 1.246.798
Ajustes a valor presente (i) (148.337) (148.337)
Adicoes 30.526 40.620 4.474 159 1.252.530 1.328.309
Adicdes por incorporagéo 725 615 368 1.708
Alienacao (207) (107)
Transferéncia 117 117
Amortizagéo (6.382) (3.441) (130) (328.186) (338.139)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 44.075 68.343 10.124 479 1.967.328 2.090.349
Custo total 111.203 68.343 16.814 721 2.464.303 2.661.384
Amortizagcado acumulada (67.128) (6.690) (242) (496.975) (571.035)
Valor residual 44.075 68.343 10.124 479 1.967.328 2.090.349
Taxas anuais de amortizagéo - % 20% 20%

(i) a contrapartida foi substancialmente registrada em titulos a pagar como demonstrado na

Nota 20.

Consolidado

Pesquisa e
desenvolviment )
Implantagcdo o de produtos e Agios
Direitos de uso Marcas e patentes de sistemas outros adquiridos Total

Saldos em 31 de dezembro de 2007
(reclassificado) 19.212 27.344 9.052 450 1.199.487 1.255.545
Ajustes de exercicios anteriores (148.337) (148.337)
Adicoes 30.526 40.695 4.474 159 1.299.427 1.375.281
Aquisicdo de empresas 1.036 380 192 1.608
Alienacao (109) (76) (185)
Transferéncia 101 101
Amortizagéo (6.681) (3.555) (130) (332.692) (343.058)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 44.085 68.343 10.163 479 2.017.885 2.140.955

12/03/2009 12:03:17 Pag: 47



SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

02143-1 HYPERMARCAS S_A.

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Divulgacdo Externa

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008

02.932.074/0001-91

Custo total 111.209 68.343 17.018 721 2.517.153 2.714.444
Amortizacéo acumulada (67.124) (6.855) (242) (499.268) (573.489)
Valor residual 44.085 68.343 10.163 479 2.017.885 2.140.955
Taxas anuais de amortizacéo - % 20% 20%
13 Diferido — Despesas pré-operacionais
Controladora e consolidado
Despesas

Saldos em 31 de dezembro de 2007 (reclassificado)
Aquisi¢ao
Amortizacao

Saldos em 31 de dezembro de 2008

Custo total
Amortizacdo acumulada

Valor residual

Taxas anuais de amortizacdo- %

pré-operacionais

1.073
334
(434)

973

4518
(3.545)

973

20%

Conforme permitido pela Medida Proviséria 449/08, o saldo remanescente do ativo diferido em 31
de dezembro de 2008, que nédo pbde ser alocado ao ativo imobilizado e intangivel, permanecera no
ativo diferido sob essa classificacao até sua completa amortizagao, porém sujeito a analise

periddica de sua recuperagao.

14 Fornecedores

Fornecedores no pais
Fornecedores no exterior

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
90.343 24.863 78.208 25.398
8.210 5.419 8.254 5.419
98.553 30.282 86.462 30.817

15 Empréstimos e financiamentos
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14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Conta Garantida

Compror

Financiamento Centro-Oeste - FCO

Capital de giro

Comisséo carta de fianca

Financiamento em moeda local

Financiamento em moeda estrangeira curto
prazo

Financiamento em moeda estrangeira longo
prazo

Leasing

FINAME e outros

FINIMP

FINEP
Banco Itad S.A. “Fixed rate notes”

BNDES — PROFARMA

Banco Regional de Brasilia — BRB — PRO-DF
Crédito Rural

Circulante

Né&o circulante

HYPERMARCAS S_A.

Divulgacdo Externa

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008

02.932.074/0001-91

Controladora

Consolidado

Taxa de juros - 2008 - % 2008 2007 2008 2007
CDI + 4,6% 14.049 20.143 14.049 21.095
CDI + 0,20% a.m. 20.028 20.028
10% a.a. 15.013 15.607 15.013 15.607
CDI + 3,7% a.a. 76.688 10.045 80.570 10.045
0,875% a 2,125% a.a. 8.044 3.862 8.044 3.862
125% e 103,5% CDI 28.646 28.646
VC +7,13% a7,17% a.a.

115.410 23.159 115.410 23.159
VC +7,08% /
7,13%/7,17%/6,85% a.a. 116.645  150.647 116.645 150.647
CDI + 3% a.a. 321 771
TJILP, 13,95%a.a. e 10%a.a. 3.383 3.923 4.615 3.923
VC + taxa Libor 2,90% a
6,38% a.a. 18.735 14.891 18.735 14.891
TJILP + 1,56% a.a 10.218 10.218
4,55% + VC 9.506 9.506
TILP + 2,476% a.a 50.747 50.747
2,4265% a.a. 37 37
6,75% a.a. 4.478 4.478

438.796  295.429

444.360 296.381

244,154  128.650

248.840 129.602

194.642  166.779

195.520 166.779

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composic¢ao, por ano de vencimento:

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007
2009 87.234 87.234
2010 129.698 72.399 130.014 72.399
2011 21.200 3.459 21.508 3.459
2012 15.140 2.767 15.390 2.767
2013 12.783 920 12.789 920
2014 8.480 8.480
2015 7.341 7.339
194.642 166.779 195.520 166.779

Garantia dos financiamentos

Duplicatas a receber - clientes

Controladora

Consolidado

2008

2007

2008 2007
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02143-1 HYPERMARCAS S.A. 02.932.074/0001-91

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Caucionadas 25.539 10.710 27.405 10.710

Carta de Fianca 170.052 170.052
Aval da Monte Cristalina S.A. — empresa

ligada 449.384 265.856 449.384 265.856

Imobilizado (valor liquido)

Penhorado 32.334 28.412 32.753 28.412

677.309 304.978 679.594 304.978

Imposto de renda e contribuicdo social
Composicao dos tributos diferidos ativos

Referem-se ao crédito tributario sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social
e sobre diferencas temporarias, baseado em estudo de realizacao feito pela
administracao considerando a geracao de resultados tributaveis, a partir de 2009.

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Crédito tributario:
Prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL 95.030 27.064 95.030 27.064
Diferengas temporarias, substancialmente agios
amortizados 78.956 10.204 83.767 10.204
173.986 37.268 178.797 37.268
Agio de empresas incorporadas conforme CVM 319/99:
Erches Participacfes Ltda. 64.710 83.650 64.710 83.650
Setiba Participacdes S.A. 56.383 56.383
121.093 83.650 121.093 83.650
295.079 120.918 299.890 120.918
Ativo circulante 79.236 84.047
Ativo nao circulante 215.843 120.918 215.843 120.918

O crédito tributario sobre o agio de empresas incorporadas corresponde ao imposto de
renda e a contribuicéo social diferidos sobre a diferenca entre o valor contabil do agio e
sua base fiscal:

- Erches - Em 02 de junho de 2007, a Erches Participacdes Ltda., empresa pertencente a
acionista estrangeiro, adquiriu 38% do controle acionario da Hypermarcas, por meio da
integralizacdo de R$ 480.400. A referida aquisicdo resultou em um agio de R$ 278.518, o
qual foi registrado liquido da provisédo para realizacdo de crédito tributario de R$ 183.822,
resultando em &gio liquido de R$ 94.696, registrado no Realizavel a longo prazo. A
empresa foi incorporada em junho de 2007.

1270372009 12:03:17 Pag: 50



(b)

(c)

SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
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14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

- Setiba - Em 31 de marc¢o de 2008, a entdo controladora do Farmasa, Setiba
Participagcdes S.A. foi cindida com a parcela do investimento no Farmasa, tendo sido
incorporada na mesma data por sua controlada Farmasa. Sobre o valor do agio existente
foi constituida provisdo no montante da diferenga entre o valor total do agio e o beneficio
fiscal de sua amortizacéo.

Periodo estimado de realizagao

Os valores dos ativos, liquidos dos passivos fiscais diferidos, apresentam as seguintes
expectativas de realizacao:

Valor liquido dos créditos

Ano 2008 2007
2008
2009 73.696
2010 56.784 24.295
2011 56.784 29.208
2012 23.332 44.426
2013 40.315 22.989
2014 a 2017 44.168

295.079 120.918

A estimativa de realizagdo dos créditos relativos ao prejuizo fiscal, base negativa da
contribuicdo social e diferencas tempordrias ocorrera até o final de 2017, de acordo com
estudos realizados pela Administracdo, haja vista a projecéo de resultados positivos
futuros decorrentes das reestruturagdes societarias que vém ocorrendo, mencionada na
Nota 1, que consideram: (i) grande volume de marcas bem posicionadas no mercado; (ii)
atuacao diversificada em quatro segmentos de mercado; e (iii) fluxos de caixa positivos e
crescentes.

Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

31/12/2008 31/12/2007
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social (324.175) (322.089) 71.513 74.292
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.286) (10.278)
Base de apuracgédo (331.461) (322.089) 61.235 74.292
Aliguota imposto de renda e contribui¢édo
social (%) 34% 34% 34% 34%
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
02143-1 HYPERMARCAS S_A.

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Imposto de renda e contribuigéo social —

Divulgacdo Externa

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008

02.932.074/0001-91

aliquota nominal 112.697 109.510 (20.819) (25.259)
(Adicoes) / Exclusdes — diferengas temporarias (129.480) (126.029) 290.764 290.764
Amortizacéo de agio (36.197) (36.197) (2.734) (2.734)
Provisdo para créditos de liquidagédo
duvidosa e outras (9.172) (5.747) (3.608) (3.608)
Resultado de variagdo cambial - diferido (84.111) (84.085) 36.106 36.106
(AdigcBes)/ Exclusbes — permanentes 26.457 26.193 8.139 8.139
Parcela de IR e CS néo sujeita ao Lucro Real 544
RTT 10.224 10.224
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (4.807) (3.896)
IR e CS sobre prejuizo fiscal e base negativa 19.898 19.898 17.084 17.084
IR e CS sobre diferengas temporarias 93.230 94.374 6.342 6.342
Constituigdo do periodo 113.128 114.272 23.426 23.426
Realizagéo (reversao) de obrigacdes fiscais diferidas 35.716 35.716 (36.106) (36.106)
Realizagdo sobre agio — IN. CVM 319/99 (18.939) (18.939)
Crédito tributario lancado diretamente em reservas
de capital —IN. CVM 556/08 e CPC 08/2008 (12.029) (12.029)
Outros (1.577)
Imposto de renda e contribui¢éo social 116.299 119.020 (12.680) (12.680)
Regime Tributéario de Transicéo
Para fins de apuragéo do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido
do exercicio de 2008, as companhias poderéo optar pelo Regime Tributario de Transi¢cao -
RTT, que permite a pessoa juridica eliminar os efeitos contabeis da Lei 11.638/07 e da
MP 449/08, por meio de registros no livro de apuracao do lucro real - LALUR ou de
controles auxiliares, sem qualquer modificacdo da escrituragdo mercantil. A opcao por
este regime se dara quando da entrega da Declaragdo de Imposto de Renda Pessoa
Juridica - DIPJ do ano-calendario 2008.
As demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008
foram elaboradas considerando as melhores estimativas da administracao que, neste
momento, indicam a opc¢ao pelo RTT.
Obrigacdes fiscais diferidas
31/12/2008 31/12/2007
Imposto  Contribuicao Imposto de  Contribuicéo
de renda social Total renda social Total
Variag&do cambial 26.549 9.557 36.106
Ajustes Lei 11.638/07 4.183 1.506 5.689

(ajustes a valor
presente)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02143-1 HYPERMARCAS S.A. 02.932.074/0001-91

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

4.183 1.506 5.689 26.549 9.557 36.106
Curto prazo 4.806 1.730 6.536
Longo prazo 4.183 1.506 5.689 21.743 7.827 29.570

A Companhia se utilizou da prerrogativa prevista na MP 2.158-35/2001, de diferir o
imposto de renda e contribuicdo social incidentes sobre o resultado liquido da variacao
cambial dos direitos e obrigacdes.

A controladora utiliza a sistematica do lucro real e calculou e registrou seus impostos com
base nas aliquotas efetivas vigentes na data de elaboragédo das demonstracdes
financeiras.

Transac8es entre partes relacionadas

TransacOes e saldos

As transacdes entre partes relacionadas sédo realizadas em prazos e encargos
acordados entre as partes envolvidas.

31/12/2008 31/12/2007
Ativos Receitas Ativos
(Passivos) (Despesas) (Passivos) Receitas (Despesas)
Receitas por vendas 130
Sul Quimica Ltda. 130
Contas areceber sociedades ligadas 51 567 196 4
Distribuidora Clean Ltda. 3
APROV Comércio de Cosméticos Ltda. 89
NIASI Comércio de Cosméticos Ltda. 346
Maiorem S.A. de C.V. 51 6 45
Eh Cosméticos S.A. 68
CEIL Comércio e Distribuidora Ltda. 58
Outros 151 1
Compras (47.635) (2.458)
Sul Quimica Ltda. (2.149)
Fluss Industria e Comércio Ltda. (309)
Eh Cosmésticos S.A. (1.427)
Laboratério Americano de Farmacoterapia S.A. - FARMASA (46.208)
Contas a pagar sociedades ligadas (2.226) (122)
Quimivale Industrial Ltda. (122)
Sul Quimica Ltda.
Laboratério Americano de Farmacoterapia S.A. - FARMASA (2.035)
Barrenne IndUstria Farmacéutica Ltda . (191)
Aluguéis e despesas relacionadas (1.244) (6.985)
Quimivale Industrial Ltda. (6.985)
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02143-1 HYPERMARCAS S_A.

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Farmib Administradora de bens Ltda.
TV Serra Dourada Ltda.

Publicidade

Divulgacdo Externa

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008

02.932.074/0001-91

(854)
(390)

(1.738)

TV Serra Dourada Ltda.

Venda de Ativo Permanente

(1.738)

134

Monte Cristalina S.A.

Remuneracao do pessoal-chave da administracao

134

A remuneracao do pessoal-chave da administracdo, a qual inclui os conselheiros e
diretores, os membros do Comité Executivo e o chefe da auditoria interna, totalizou R$

14.372 (2007 — R$ 1.873).

Impostos a recolher

Controladora

Consolidado

ICMS a recolher

IPI a recolher

PIS a recolher

COFINS a recolher

Parcelamento de tributos federais — PAEX (Nota 21) (i)
Outros impostos a recolher

2008 2007 2008 2007
11.339 9.773 12.545 9.830
2.066 2.891 2.158 2.891
1.594 2.005 1.594 2.005
7.423 9.397 7.423 9.397
1.698 2.530 1.698 2.530
1.228 219 1.884 314
25.348  26.815 27.302  26.967

(i) Liguido do ajuste a valor presente de R$ 1.029 em 31 de dezembro de 2008.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Divulgacdo Externa

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008

02143-1 HYPERMARCAS S.A. 02.932.074/0001-91
14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
Contas a pagar
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Fretes a pagar 10.291 4.947 10.291 4.947
Servigos prestados 10.342 3.388 10.342 3.475
Acordos, verbas comerciais e
outros — clientes (i) 73.455 13.119 73.455 13.119
Publicidade 12.675 29.387 12.675 29.387
Adiantamento de clientes 921 921
Comissdes para representantes 647 688 647 688
Aluguéis 490 660 490 691
Campanhas comerciais 663 743
Outros 23.886 5.970 28.894 6.100
131.786 59.743 136.794 60.071

(i) Os acordos, verbas comerciais e outros - clientes incluem valores e provisdes relacionados
com vendas, que de uma maneira geral sdo devidos aos clientes e tém como contrapartida
as préprias vendas a esses clientes. As verbas e acordos comerciais, quando negociados
junto aos canais de vendas, visam principalmente exposic¢do adicional e divulgacdo dos
produtos junto aos consumidores, e no caso do canal indireto, trata-se de incentivos

comerciais e/ou fidelizagdo desses clientes.

Titulos a pagar

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007
Aquisicdo da DM Industria Farmacéutica Ltda. (i) 789.942 758.403 789.942 758.403
(-) Ajuste a valor presente (Nota 3 (e)) (110.466) (110.466)
679.476 758.403 679.476 758.403
Aquisicéo de marcas (iii) 60.938 60.938
(-) Ajuste a valor presente (Nota 3 (e)) (9.087) (9.087)
51.851 51.851
Aquisicdo Aprov Comércio de Cosméticos Ltda. 50.445 50.445
Aquisicao Niasi Industria de Cosmeéticos Ltda. 45.493 45.493
Aquisicdo da Sul Quimica Ltda. (i) 12.274 11.172 12.274 11.172
Aquisi¢cdo da FINN Administradora de
Marcas Ltda. (ii) 7.852 12.576 7.852 12.576
Aquisicdo da EH Cosméticos S.A.(ii) 1.448 1.448
Aquisicéo da Quimivale Industrial Ltda. e
Distribuidora Clean Ltda. 385 346 385 346
Aquisicdo CEIL Comércio e Distribuidora Ltda. 101 101
Aquisicéo Barrenne Industria Farmacéutica Ltda. 13.651 13.651
Aquisi¢do de Direito de Uso 8.944 8.944
140.593 24.094 140.593 24.094
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

02143-1 HYPERMARCAS

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

S.A.

Divulgacdo Externa

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008

02.932.074/0001-91

871.920

782.497 871.920 782.497

Passivo circulante

114.944

135.312 114.944 135.312

Passivo nao circulante

756.976

647.185 756.976 647.185

(i) A divida esta garantida por Carta de Fianca (Nota 9), contratada com banco de primeira
linha, a qual é reduzida anualmente, conforme cronograma de amortiza¢des. O contrato
prevé clausula de ajuste do pagamento das parcelas de acordo com a variagao cambial

do doélar dos Estados Unidos.

(i) Atualizagdo de acordo com taxas do mercado financeiro, basicamente CDI.

(iii) O contrato de Aquisicdo das marcas (NY. Looks, Bia Blanc, Radical, Aroma & Cor, Day,
Dois! Earth, Um!, Trés!, Ski, Sun, e Eco) com a Brasil Global Ltda. prevé uma retencédo do
preco de R$ 12 milhes para garantir eventuais contingéncias da vendedora. Tal valor é
investido sob orientacdo do credor, e em 31de dezembro de 2008 encontra-se aplicado
em acdes, registrado no realizavel a longo prazo, e, consequentemente, tanto o
investimento quanto a respectiva parcela da divida encontram-se valorizados a valor de
mercado das a¢bes. O saldo remanescente da divida é atualizado de acordo com a
variagdo cambial. A divida esta garantida por Carta de Fianca.

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:

2008
2010 179.832
2011 241.860
2012 263.330
2013 71.954
756.976
Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Empréstimo Fomentar (i) 11.337 8.899 11.337 8.899
(-) Ajuste a valor presente (9.641) (9.641)
1.696 8.899 1.696 8.899
Parcelamento de tributos federais-PAEX (ii) 22.501 24.481 22.501 24.481
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(-) Ajuste a valor presente

INSS parcelamento
Outros parcelamentos

Passivo circulante:

- Incluso em salarios e encargos sociais (INSS)

- Incluso em impostos a recolher (PAEX)

Passivo nao circulante

Divulgacdo Externa

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008

02.932.074/0001-91

(7.090) (7.090)

15.411 24.481 15.411 24.481
637 845 786 845
645 645

1.282 845 1.431 845

18.389 34.225 18.538 34.225

294 267 294 267
1.698 2.530 1.698 2.530
1.992 2.797 1.992 2.797

16.397 31.428 16.546 31.428

(i) O empréstimo Fomentar esta relacionado ao incentivo fiscal de ICMS, onde 70% do ICMS
apurado mensalmente é financiado pelo Estado de Goias, com prazo de pagamento de 20
anos, com juros de 2,4% ao ano, exigiveis mensalmente. Periodicamente, o Estado realiza
leildo desses créditos, com deséagio de até 89%, onde a devedora (Hypermarcas) tem também

o direito de aquisicéo.

(i) As empresas incorporadas Quimivale Industrial Ltda. e Distribuidora Clean Ltda. eram partes
envolvidas em impugnacdes de Autos de Infragdo de impostos federais. Em setembro de 2006
as empresas aderiram ao Parcelamento Excepcional — PAEX (MP 303/06). O prazo do
parcelamento é de 130 meses, corrigidos pela TJLP.

Composicao das contas de resultado

Despesas com vendas e marketing

Salarios, encargos sociais e outros

Fretes

Gastos com propaganda, publicidade e
relacionados

Acordos, verbas comerciais e outros

ComissOes de vendas

Servigos prestados

Viagens e estadas

Locacéo de veiculos

Rescisdes de representantes

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
(43.957) (27.730) (56.023) (31.973)
(36.605) (26.738) (42.156) (33.701)
(178.897) (69.799) (180.912) (124.321)
(83.669) (45.035) (90.248) (48.147)
(1.996) (1.324) (2.184) (2.253)
(10.063) (3.012) (11.829) (6.799)
(3.859) (1.913) (4.761) (3.249)
(2.156) (2.102) (3.811) (2.102)
(416) (47) (418) (178)
(6.224) (1.096) (6.443) (1.096)
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Divulgacdo Externa

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008

02.932.074/0001-91

Despesas com deprecia¢gbes e amortizacdes (6.594) (6.138) (6.717) (6.239)
Outras despesas (34.786) (8.260) (31.853) (10.650)
(409.222) (193.194) (437.355) (270.708)
Despesas administrativas, gerais e tributarias
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Salarios, encargos sociais e outras (26.857) (11.313) (31.011) (14.651)
Viagens e estadas (1.472) (429) (1.781) (493)
Aluguéis e condominios (708) (799) (1.025) (906)
Doacg0es e contribuicbes (654) (56) (676) (56)
Servigos prestados (15.815) (10.067) (18.515) (13.676)
CPMF (49) (4.115) (49) (5.250)
Contribui¢Bes e impostos (349) (1.027) (778) (1.811)
Encargos de amortizagéo (4.239) (559) (4.335) (1.087)
Outras despesas (13.049) (7.449) (14.351) (10.277)
(63.192) (35.814) (72.521) (48.207)
Despesas financeiras
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Juros sobre empréstimos
Compror (142) (142)
Conta garantida (3.590) (2.369) (4.346) (2.369)
(3.732) (2.369) (4.488) (2.369)
Juros sobre financiamentos
Em moeda loca
Cédula de Crédito Bancaria (2.063) (5.494) (2.063) (5.494)
Financiamento Centro-Oeste — FCO (1.229) (1.160) (1.229) (1.160)
Financiamento FINEP (53) (322)
Financiamento BNDES (373) (2.188)
FINAME - Financiamento de maquinas e
equipamentos (321) (210) (423) (210)
(4.039) (6.864) (6.225) (6.864)
Juros sobre empréstimos em moeda
estrangeira (13.677) (12.327) (13.971) (12.797)
Juros sobre titulos a pagar e outros (8.760) (3.138) (7.462) (3.073)
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Juros e comisséo sobre carta de fianca (12.248) (11.711) (12.248) (11.711)
Despesas bancarias, descontos
concedidos e outros (5.714) (2.302) (7.629) (4.223)
Variagdo cambial de empréstimos (65.772) 34.529 (69.358) 35.824
Variagdo cambial de titulos a pagar (182.843) 72.710 (182.843) 72.710
VariagBes cambiais liquidas, de
fornecedores e clientes 596 788 580 788
(288.418) 78.549 (292.931) 77.518
Ajuste a valor presente (14.816) (14.816)
(311.005) 69.316 (318.460) 68.285
Receitas financeiras
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Juros ativos 1.178 1.073 1.546 1.164
Rendimentos de aplicagbes financeiras
e outros 45.808 7.154 46.760 9.046
46.986 8.227 48.306 10.210

Patriménio liquido
Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2008, totalmente integralizado é de R$ 1.592.177,
representado por 198.600.697 acdes ordinarias.

A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 2.000.000,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo, conforme disposto no seu estatuto
social.

Em 2008, o capital social foi aumentado em R$ 1.181.527, sendo, (i) em abril, R$ 308.081
decorrentes da distribuicdo publica primaria de acdes ordinarias de emissao da
Companhia, realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, e no exterior,
gerando um &gio na subscricdo de a¢cées no montante de R$ 304.309, e, (ii) em julho, R$
873.446, decorrentes da incorporacao de todas as acbes representativas do capital social
do FARMASA ao patrimdnio liquido da Hypermarcas S.A., com a emisséo de 39.720.140
acOes ordinarias (Nota 12 (a)).
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No exercicio de 2007, foram subscritas 67.103.687 novas a¢des no montante de R$
354.896, sendo 46.157.165 acbes subscritas com &gio no valor de R$ 240.200 destinados
a reserva de capital, a titulo de agio na subscricdo de acgoes.

Destinacédo dos resultados e Reservas de lucros

A destinagao do resultado do exercicio apurado em 31 de dezembro de 2007 para a
referida reserva, foi aprovada nas Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria de 1o.
de fevereiro de 2008.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatdrio anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do
exercicio, apés a compensacao de prejuizos acumulados, se houver, e deduzido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal;
(ii) importancia destinada a formacao de reservas para contingéncias; (iii) importancia
destinada a investimentos com base em or¢camento de capital previamente aprovado
pelos 6rgaos da Administracao.

Aos administradores podera ser atribuida participagédo de até um décimo do lucro liquido
do exercicio, conforme previsto no Estatuto Social.

A Companhia podera manter reserva estatutaria de lucros denominada “Reserva de
Expansao” que tera por fim proteger a integridade do patriménio social da Companhia e
financiar sua expanséo. Tal reserva nao podera exceder o valor total dos lucros ndo
realizados da Companhia.

O saldo remanescente de lucro liquido do exercicio apds a distribuicdo de dividendos e
constituicdo de reserva estatutaria, se houver, tera a destinacao a ser dada pela
Assembléia Geral, observadas as prescri¢des legais.

Em 31 de dezembro de 2008, os saldos remanescentes das reservas de lucros nessa data,
incluindo a reserva legal e de retencao de lucros, nos montantes de R$ 2.024 e R$ 38.455,
respectivamente, foram utilizados para absorcéo de prejuizos acumulados, em
conformidade com o paragrafo Unico do artigo 189 da Lei no. 6.404/76.

Ajustes de exercicios anteriores
Representam os ajustes que sdo de competéncia de exercicios anteriores, principalmente

os relacionados a opcao por elaborar balanco patrimonial de transicdo em 10. de janeiro
de 2008 para atendimento a Lei no. 11.638/07 e Medida Provisoria 449/08, como descrito
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na Nota 3, apresentados liquidos dos efeitos tributarios. Os ajustes tiveram como
contrapartida as seguintes contas do balanco:

Intangivel - Amortizacao de agio 17.599
Titulos a pagar (40.752)
Outras contas a pagar (6.257)
Patriménio liquido (29.410)

Plano de opcéo de compra de agdes - "stock options”

Conforme aprovado pelas Assembléias Gerais Extraordinarias de 24 de marco e
29 de dezembro de 2008, a Companhia possui Planos de Op¢des de A¢des, com
0 objetivo de integrar executivos no processo de desenvolvimento da sociedade a
médio e longo prazos, sendo que as mesmas nao foram ainda outorgadas.
Contingéncias Passivas

Provis@es para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, a Companhia apresentava 0s seguintes passivos
e os correspondentes depdsitos prévio e/ou judicial relacionados as contingéncias:

Controladora

2008 2007
Prognéstico Prognéstico Prognéstico
Depésito de perda de perda Depésito Prognéstico de de perda
Judicial provavel possivel (ii) Judicial perda provavel possivel
Trabalhistas 1.930 1.148 6.286 67 111
Civeis 36 301 848 1 5
Fiscais e tributarias 2.296 8.218 12.634 540
Tributarias - Empresas
adquiridas 2.201 2.201
Administrativas/ outras 73
4.262 11.941 19.768 608 2.317
Consolidado
2008 2007
Prognéstico Prognéstico Prognéstico
Depésito de perda de perda Depésito Prognéstico de de perda
Judicial provavel possivel (ii) Judicial perda provavel possivel
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Trabalhistas 2.362 1.148 6.322 67 111 6.716
Civeis 36 301 852 1 5 273
Fiscais e tributarias 2.296 26.324 (i) 13.889 540
Tributarias - Empresas
adquiridas 2.201 2.201
Administrativas/ outras 73 50
4.694 30.047 21.063 608 2.317 7.039

(i) Substancialmente decorrente da consolidacédo da Niasi

(i) A Companhia e sua controlada estdo envolvidas, em processos trabalhistas, civeis e
tributarios que pela atual avaliacdo de probabilidade de éxito, estabelecida com base na
avaliacdo dos assessores juridicos e aspectos legais, ndo requerem o registro de
provisfes, seja pela expectativa de perda classificada como possivel, seja por exclusédo
de responsabilidade decorrente de acordo contratual.

Movimentacéao

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2007 2.317 2.317
Adicbes 731 731
Adicdes por incorporacdes/aquisicbes de empresas 9.217 27.769
Baixas (324) (770)
Saldo em 31 de dezembro de 2008 11.941 30.047

Contingéncias de empresas adquiridas

A Companhia optou por ndo constituir provisdo para as contingéncias cujo progndstico é
de perda provavel e que séo de responsabilidade dos ex-cotistas, tendo em vista que na
eventualidade dessas perdas se confirmarem, os valores envolvidos, bem como toda e
gualquer contingéncia da incorporada estédo garantidos pela retencao de saldo a pagar
aos ex-cotistas e/ou carta de fianca bancéria.

A seguir, as principais informacdes dos processos que estdo sob acompanhamento da
Companhia, mas sob responsabilidade dos ex-cotistas:

DM Industria Farmacéutica Ltda. — as contingéncias totalizam R$ 22.843 (2007 — R$
18.534), dos quais R$ 10.661 (2007 — R$ 11.495) com progndstico de perdas provaveis e
ha R$ 534 (2007 — R$ 615) em depdsitos judiciais.
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Ceil Comércio e Distribuidora Ltda. — as contingéncias totalizam R$ 9.387, dos quais
R$ 1.281 com prognéstico de perdas provaveis e ha R$ 540 em depdsitos judiciais.

Laboratorio Americano de Farmacoterapia S.A. - FARMASA — as contingéncias totalizam
R$ 5.759, com prognéstico de perdas provaveis e ha R$ 2.083 em depdsitos judiciais.

Adicionalmente, em 17 de agosto de 2006 o Farmasa adquiriu o laboratério Barrenne,
firmando com os ex-cotistas daquela empresa Contrato de Cesséao e Transferéncia de
Quotas. Conforme contrato, os ex-cotistas do Barrenne, solidariamente, concordam em
indenizar o Farmasa e isenta-lo de responsabilidade por toda e qualquer reivindicacéo,
responsabilidade ou obrigacdo, bem como por quaisquer eventuais passivos tributarios,
trabalhistas, civeis, entre outros, do Barrenne, cujo fato gerador tenha ocorrido antes e até
a data da aquisicao do Barrenne pelo Farmasa.

Como garantia do cumprimento das obriga¢6es de indeniza¢do ao Farmasa, quanto aos
passivos acima mencionados, foram retidos das parcelas de pagamento do preco de
aquisicao do Barrenne, devidas aos ex-cotistas, valores suficientes para caucionar o
cumprimento dessas obrigacdes pelos ex-cotistas daquela empresa, conforme Contratos
de Retencdao firmados.

Aprov Comércio de Cosmeéticos Ltda. — as contingéncias totalizam R$ 14 e tém
prognéstico de perdas como possivel.

Niasi IndUstria de Cosméticos Ltda. — as contingéncias totalizam R$ 1.343, dos quais R$
48 com progndstico de perdas provaveis e ha R$ 234 em depositos judiciais.

Cobertura de seguros

A politica de seguros leva em consideracgdo, principalmente, a concentragao de riscos, a

relevancia e o valor de reposicao dos ativos. As principais informacdes sobre a cobertura
de seguros vigentes em 31 de dezembro de 2008, podem ser assim demonstradas:

Plantas
Niasi _Goiania Itajai _Aracatuba Barueri Farmasa Barrenne
Incéndio, IDT, raio e explosdo
de qualquer natureza 50.000 43.000 25.000 24.000 62.000 70.000 1.059
Valor méximo de indenizacéo 62.000 16.300 10.320 24.000 62.000 70.000 1.059
Vendaval/ fumaca 12.000 16.000 8.000 13.000  12.000 12.200
Danos elétricos 2.000 1.400 750 1.300 2.000 2.040 10

A administracéo entende que os valores segurados da indenizag&o séo suficientes para
fazer frente a eventuais sinistros.
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Instrumentos financeiros
Identificacdo e valorizacdo dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para
disponibilidades, incluindo aplicacfes financeiras, contas a receber de clientes, contas a
pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos e titulos a pagar em funcéo de
aquisicOes financiadas de controladas (Nota 20). Adicionalmente, a Companhia também
opera com instrumentos financeiros derivativos, especialmente operacdes de “forwards” e
"swap", ambos sem fins especulativos.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou
vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e
as caracteristicas desses instrumentos, que séo sistematicamente renegociados, 0s
valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

Caixa e equivalentes de caixa, aplicacfes financeiras, contas a receber, outros
ativos circulantes e contas a pagar

Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizacao.

Investimentos

Consistem, principalmente, em investimentos em controlada de capital fechado,
registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, nas quais a Companhia tem
interesse estratégico. Consideracdes de valor de mercado das a¢fes possuidas ndo sédo
aplicaveis.

Empréstimos, Financiamentos, Titulos a pagar e Outras contas a pagar

Esses instrumentos financeiros sao registrados com base nos respectivos indexadores e
nos juros contratuais de cada operacao (método do custo amortizado), conforme Notas
15, 20 e 21. Em funcg&o do uso desse método, consideragcdes sobre o valor justo ndo sao
aplicaveis.

Politica de gestédo de riscos financeiros
A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagéo

a transacoes e requer a diversificacdo de transacfes e contrapartidas. Nos termos dessa
politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e
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gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.
Também séo revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do hedge das
contrapartes.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pelo Conselho de
Administracdo e prevé a existéncia de um comité de gerenciamento de risco. Nos termos
dessa politica, os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario
suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade
financeira. O Comité de Gerenciamento de Risco auxilia a Diretoria Financeira a examinar
e revisar informacdes relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo politicas
significativas, procedimentos e praticas aplicadas no gerenciamento de risco.

Nas condi¢des da politica de gerenciamento de riscos, a Companhia administra alguns
dos riscos por meio da utilizacdo de instrumentos derivativos, que proibem negociagdes
especulativas e venda a descoberto.

Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de
recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos
de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posicao
sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia
em suas contas a receber.

No que diz respeito as aplica¢des financeiras e aos demais investimentos, a Companhia
tem como politica trabalhar com instituic6es de primeira linha.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sao estabelecidas

premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
area de Tesouraria.

Risco de mercado

Risco com taxa de juros
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O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por
causa de flutuacfes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado.

Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas
devido a flutuacdes nas taxas de cAmbio, que aumentem valores captados no mercado.

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, os ativos e passivos denominados em moeda
estrangeira e os instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais sdo como seguem:

2008 2007
US$ mil Reais US$ mil Reais
Ativo
Contas a receber 50 116 84 148
Passivo
Fornecedores 3.532 8.254 3.059 5.419
Empréstimos e financiamentos 111.380 260.296 106.530 188.697
Titulos a pagar 348.864 815.296 382.500 677.522
Instrumentos derivativos que
mitigam riscos (109.457) (259.922) (53.000) (104.540)
Exposicao liquida 354.369 824.040 439.173 767.246

Nas Notas 15 e 20 estdo evidenciados os vencimentos das transac¢des e compromissos futuros
acima relacionados, indicando os respectivos prazos para os impactos financeiros dos possiveis
riscos cambiais

Derivativos

Em 2008 foram realizadas operag¢des envolvendo instrumentos financeiros derivativos
representados por contratos a termo de moeda estrangeira (non-deliverable forwards sem
margem de garantia, negociados em mercado de balcdo) e contratos de troca de
rentabilidade (swap de cupom cambial sem margem de garantia, também negociados em
mercado de balcao).

As referidas operacgdes foram realizadas para proteger as oscilagdes de passivos de curto
prazo denominados em moeda estrangeira relativos as rubricas de Empréstimos e
Financiamentos e Titulos a Pagar, ndo sao utilizadas para fins especulativos e sdo
caracterizadas por serem instrumentos financeiros de alta correlacdo com os passivos a
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que estédo relacionadas restando residuos nao relevantes para as operacdes (vide analise
de sensibilidade abaixo).

Conforme definicdo do Conselho de Administracdo, a Companhia tem como diretriz a
protecdo das exposi¢cdes a moeda estrangeira dos préximos 12 meses, sempre em
bancos de primeira linha com forte atuacdo no mercado cambial e com taxas
competitivas.

Em 31 de dezembro de 2008, as operacdes de instrumentos derivativos contratadas pela
Companhia totalizam US$ 109.457 mil (2007 - US$ 53.000 mil), e os resultados das
operacdes ainda néo liquidadas representaram ganhos no valor de R$ 23.928 mil (2007
perdas de R$ 8.478 mil). Os ajustes a valor justo estdo registrados nas rubricas
correspondentes de cada operacéo, ou seja, Empréstimos e Financiamentos (Nota 15) e
Titulos a Pagar (Nota 20).0 resultado financeiro realizado das operacdes de instrumentos
derivativos no exercicio representou um ganho liquido no montante de R$ 13.705 mil (2007
— perdas de R$ 7.958 mil).

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007, essas operac¢des podem ser resumidas conforme
tabela a seqguir:

Valor de Referéncia Valores areceber/a
) . Valor Justo
Tipo Contrapartes (nocional) pagar
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Moeda Estrangeira
Contratos a termo 202.755 104.540 213.201 96.062 10.446 (8.478)
HSBC,
Votorantim, UBS
Pactual e
Posicdo comprada Citibank 202.755 104.540 213.201 96.062 10.446 (8.478)
Posicéo vendida 0 0 0 0 0
Contratos de swap 33.309 0 46.791 0 13.482
HSBC e
Posicdo comprada Votorantim 33.309 0 46.791 0 13.482
Posicéo vendida 0 0 0 0 0

Total

236.064 104.540 259.992 96.062 23.928 (8.478)
Os contratos acima relacionados tém datas de vencimento em:

Vencimento Valor de Referéncia (nocional)
2008 2007

02/06/08 104.540
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01/06/09 108.037
30/07/09 10.755
03/09/09 93.550
08/09/09 23.722
236.064 104.540

Metodologia de calculo do valor justo dos derivativos

Contratos a termo de moeda estrangeira - sdo avaliados utilizando interpolagcéo das
taxas de mercado de contratos futuros de délar norte-americano para cada data base,
conforme divulgado pela BM&F.

Swaps — séo avaliados utilizando interpolacdo das taxas de mercado de cupom
cambial e de DI futuro para cada data base, conforme divulgado pela BM&F.

Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, incluindo os derivativos, que descreve 0s riscos que podem
gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cenario mais provavel (cenario |, de
cerca de 7% de oscilacao levando em consideracéo 1,2 desvios-padréo da oscilagcao do
dolar norte-americano durante os trés ultimos meses do ano) segundo avaliacéo efetuada
pela administracdo, considerando um horizonte de trés meses, quando deverao ser
divulgadas as proximas informacgdes financeiras contendo tal anélise. Adicionalmente,
dois outros cendrios sdo demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio da
Instrucé@o no. 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioracdo na taxa de cambio
do Real contra o délar norte-americano, respectivamente (cenarios Il e lll).

Risco Cenério | Cenério Il Cenério lll
7% de oscilacdo 25% de oscilacao 50% de oscilacao
Apreciacéo Depreciacéo Apreciacdo Depreciagéo Apreciacdo Depreciacéo
Cotacéo do délar —em R$ 2,200 2,500 1,753 2,921 1,169 3,506

Moeda Estrangeira

Hedge 12.409 46.292 (38.105) 93.868 (104.091) 159.855
Contratos a termo 1.670 29.546 (39.889) 68.688 (94.177) 122.977
Swap 10.739 16.746 1.784 25.180 (9.914) 36.878

Objeto do hedge (18.744) (51.479) 30.058 (97.443) 93.808 (161.194)

Empréstimos e Financiamentos e Titulos a
Pagar sujeitos a variacdo cambial de curto

prazo (18.744) (51.479) 30.058 (97.443) 93.808 (161.194)
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Efeito liquido (6.335) (5.187) (8.047)

Qutros passivos (94.981) (233.055) 110.863
Outros Empréstimos e Financiamentos e

Titulos a Pagar sujeitos a variagdo cambial (94.981) (233.055) 110.863

Divulgacdo Externa

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008

02.932.074/0001-91

(3.575) (10.283) (1.339)
(426.933) 379.761 (695.831)
(426.933) 379.761 (695.831)

A analise de sensibilidade apresentada acima considera mudancas com relacao a cotacéao do dolar
norte-americano, mantendo constante todas as demais variaveis, associadas a outros riscos.

1270372009 12:03:17

Pag: 69



SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008 Legislagd@o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02143-1 HYPERMARCAS S.A. 02.932.074/0001-91
INDICE

GRUPO |QUADRO [DESCRIGAO PAGINA
01 01 IDENTIFICACAO 1
01 02 [SEDE 1
01 03 DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia) 1
01 04 |REFERENCIA DO DFP 1
01 05 |COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL 2
01 06 |CARACTERISTICAS DA EMPRESA 2
01 07 |SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 2
01 08 |PROVENTOS EM DINHEIRO 2
01 09 |DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES 2
02 01 |BALANGO PATRIMONIAL ATIVO 3
02 02 |BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO 4
03 01 |DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 6
04 01 |DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA 7
05 01 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 8
05 02 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 9
05 03 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 10
06 01 |DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO 11
07 01 |BALANGO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO 12
07 02 |BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO 13
08 01 |DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO 15
09 01 |DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 16
10 01 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 17
10 02 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 18
10 03 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 19
11 01 |DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO 20
12 01 |PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA 21
13 01 |RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 24
14 01 |NOTAS EXPLICATIVAS 29/69
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