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Agenda 

14:20 ð 14:40 

CEO 

14:40 ð 15:00 

Marketing & Vendas    

15:00 ð 15:20 

Produtos de Prescrição  

15:20 ð 15:40 

Consumer Health  

15:40 ð 16:00 

Similares e Genéricos

     

16:00 ð 16:30 

Coffee  Break 

16:30 ð 16:50 

Operações    

16:50 ð 17:20 

Inovação 

17:20 ð 18:00 

Q&A   

SG 

PP 

CH 



Breno Oliveira 

CEO 
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Agenda 

Estratégia Hypera Pharma 

Track Record  

Pilares de Execução 



10 anos desde o IPO 

5 

Mercados 

1 

R$1.108  

16,2% 

2018¹  

36% 

R$1.350  

Resultados 

Mercados de Atuação  

Foco em mercados core  

FC Operacional (mm) 

ROE5 

Margem EBITDA 

EBITDA(mm) 

4 

R$85 

R$20,33 Market Cap(bn) R$2,7²  

-0,7x  Alavancagem 3,3x  

8,6%4 

2008 

26% 

R$351 

Nota: ¹Últimos doze meses (Set/18); ²No IPO; ³Em 30/11/18; 4ROE em Dez/09 e 5Lucro Líquido dos últimos 12 meses, dividido pelo Patrimônio Líquido médio dos últimos 12 meses  



Performance anualizada desde IPO  

6 

~5x 
superior ao 

índice IBOV 

3% 

15% 

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

14,0%

16,0%

Nota: Retorno inclui dividendos  
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Agenda 

Track Record 

Pilares de Execução 

Estratégia Hypera Pharma  



Plano estratégico  

Principais objetivos:  

 

8 

ÅCrescer 2-3p.p. acima do mercado no médio prazo, impulsionado 

por inovação e excelência na execução 

ÅManter a rentabilidade  

ÅFinanciar crescimento orgânico com geração de caixa operacional  

ÅManter distribuição de capital aos acionistas  

ÅManter endividamento líquido próximo de zero  



Drivers de desempenho  

9 

Execução 

Inovação 

ÅAumento de 

Efetividade comercial  

ÅExecução dos 

lançamentos  

2018  2019  2020  2021+ 

Aceleração do crescimento a partir de 2020  

ÅMelhor Retorno dos 

investimentos de 

marketing  

ÅMaior assertividade 

operacional  

ÅEficiência do capital 

de giro  

ÅEvolução do pipeline  

ÅFortalecimento das 

parcerias  
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Agenda 

Track Record 

Pilares de Execução  

Estratégia Hypera Pharma 



Pilares de execução  

11 

Inovação 



Pessoas 

12 

 

Å Principais executivos  

Inovação 



Principais executivos  

13 Nota: ¹ Fazem parte da diretoria das subsidiárias do Grupo Hypera  

Adalmario Couto  

BD e RI 

Mauricio Christovam  

RH 

Juliana Damião  

Jurídico e Compliance  

Armando Ferreira  

Tributário  

Breno Oliveira  

CEO 

Juliane Juabre¹  

P&D 

Daniela Castanho¹  

Operações 
Vivian Angiolucci  

CFO 

Luiz Clavis  

VP 

Mkt & Vendas 

Hélio Segouras 

Consumer Health  

Marcos Nour 

Produtos de Prescrição  

Ana Biguilin  

Similares e Genéricos  



Pessoas 

14 

 

Å Principais executivos 

Å Equipe com ampla experiência no 

segmento farmacêutico  

Å Time coeso alinhado com a cultura da 

Hypera Pharma 

Inovação 



Cultura de alta performance  

15 

Mix de experiência de indústria farmacêutica e consumo:  

60% com histórico na indústria farma 

Time coeso: 50% do top management com mais de 5 anos de empresa 

Meritocracia: 60% promovidos internamente 

Remuneração variável atrelada aos objetivos estratégicos  



Cultura de alta performance  

16 

Mix de experiência de indústria farmacêutica e consumo:  

60% com histórico na indústria farma 

Time coeso: 50% do top management com mais de 5 anos de empresa 

Meritocracia: 60% promovidos internamente 

Remuneração variável atrelada aos objetivos estratégicos  

Processo de tomada de decisão: ágil e assertivo  



Marketing  

Å Power Brands 

17 

Inovação 



R$100mm+ Power Brands  

18 

49 anos 57 anos 

10 anos 18 anos 

24 anos 

15 anos 

57 anos 

104 anos 

34 anos 

19 anos 

18 anos 

11 Power Brands  
(Anos de mercado) 



Maior relevância de Power Brands 

19 Nota: ¹Target  como percentual do faturamento para 2023, considerando o pipeline  de inovação atual  

40% 

60%¹ 

2018 2023

Em 2023,  com o 

pipeline :  

+17  
Marcas novas 



Marketing  

Å Power Brands 

Å Presença relevante em todos os 

segmentos do varejo farmacêutico  

20 

Inovação 



Presença relevante no varejo farmacêutico  

21 

RX OTC DERMO GENÉRICOS SIMILARES 

Nota: Desconsidera participações de mercado inferiores a 3% 

Fonte: IQVIA PMB PPP ð Out/18  



Marketing  

Å Power Brands 

Å Presença relevante em todos os 

segmentos do varejo farmacêutico  

Å Principal anunciante do mercado 

farmacêutico  

Å Forte investimento em visitação 

médica  

22 

Inovação 



O que fizemos  O que faremos  

229 

363 

2013 2018

Gastos com mídia (R$ mm) 

Investimento em Marketing  

23 

Mídia 

Aumentar eficiência do gasto em mídia  

Otimizar o mix de meios por marca 

630 

960 

2013 2018

Incrementar produtividade da equipe 

de visitação médica 

Representantes Médicos 

59% 

52% 

Visitas Médicas 

Nota: Últimos 12 meses (Set/18)  



Distribuição  

24 

Å Maior equipe comercial da indústria 

farmacêutica  

Å Execução eficiente em todos os 

segmentos do varejo farmacêutico  

Å Liderança no gerenciamento de 

categoria OTC nas principais redes 

Inovação 



Operações 
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ÅòLowest  cost  producer ó 

Inovação 



Alto nível de produtividade  

26 

Ações Futuras para ganhos 

adicionais de eficiência  

Menor custo de produção  

3,5  

2,0  

Mediana

Aumento dos tamanhos de lote 

Investimento em máquinas de 

maior capacidade 

Melhoria contínua dos processos 

R$ COGS/Unidade 

Nota: Eurofarma, União Química, Aché, NC Farma, Medley, Teuto e Hypera, com base nas Demonstrações Financeiras de 2017 

Fonte: IQVIA PMB Unidade ð Dez/17 



Operações 

27 

ÅòLowest cost produceró 

Å Investimentos para expansão de 

capacidade 

Inovação 



Å Foco em òQuick Winsó 

ÅImplanta­«o da jornada ò6x2ó 

Å Investimentos em equipamentos 

de alta performance  

ÅProjeto de otimização das 

instalações atuais 

Capacidade fabril  

O que faremos  O que fizemos  

Aumento de 14% na 

capacidade total  
(24% nos gargalos) 

28 

Å Investimentos crescentes no 

parque fabril  

 


