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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

HYPERA S.A.
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CNPJ n®: 02.932.074/0001-91
NIRE: 35300353251

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°: A Hypera S.A. é uma sociedade por a¢des regida pelo presente estatuto
social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicdveis, utilizando

a expressao “Mantecorp” como nome fantasia (“Companhia”).

Artigo 2°: A Companhia tem a sede de sua administracdo e seu foro juridico na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Nova Cidade, 404, Vila Olimpia,
CEP 04547-070, podendo, mediante deliberacdo da Diretoria, abrir e/ou extinguir
escritorios, agéncias, filiais, depdsitos, estabelecimentos ou outras dependéncias em
qualquer parte do territério nacional ou do exterior.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto:

a. o comércio, a inddstria, a importacdo e a exportacdo de produtos de limpeza
(saneantes e domissanitarios) e higiene doméstica, bem como a representacio por
conta propria e de terceiros nos mercados;

b.  aprestacdo de servicos de industrializagdo no ramo de bens de consumo;

c. a exploracdo da industria e do comércio de produtos alimenticios e bebidas em
geral, a saber: (i) laticinios, cereais, frutas e outros de origem animal ou vegetal,



€.

Qi o
.

incluindo sucos concentrados, sucos naturais e artificiais, massas, biscoitos e
doces; (ii) produtos e alimentos dietéticos, englobando a fabricacdo de agucares e
adogantes de sintese, adocantes dietéticos, de complementos dietéticos e de acuicar
estévia; (iii) racdo para animais; (iv) agucar de cereais (dextrose) e de beterraba;
(v) alimentos para criangas; (vi) alimentos especiais enriquecidos, complementos
alimentares e outros alimentos conservados; (vii) fabricacdo, retificacio,
homogeinizacdo e mistura de aguardente de cana de agucar, de outras aguardentes
e bebidas destiladas, refrigerantes, refrescos, xaropes e pos para refrescos; e (viii)
complementares nutricionais;

a producdo, a industrializacdo e a comercializacdo dos equipamentos, embalagens
e insumos para os produtos mencionados na alinea “c” acima, seus derivados e
conexos, e para sementes, fertilizantes, produtos quimicos e produtos
agropecuarios;

o aluguel e a importacdo de miquinas e equipamentos;

a locacdo de mao-de-obra;

a fabricacdo, o transporte, o armazenamento, a distribuicdo, a importagdo e a
comercializacao de produtos de higiene pessoal, toucador, cosméticos e perfumes;

a fabricacdo, o transporte, o armazenamento, a distribuicdo, a importagdo e a
comercializacdo de medicamentos, de produtos para saide (correlatos) e de
produtos farmacéuticos alopaticos, fitoterapicos e homeopaticos para uso humano,
importacdo de insumos e matérias primas para sua fabricagdo, pesquisas
tecnoldgicas e cientificas para seu desenvolvimento, representacdo comercial e
marketing de medicamentos alopaticos e fitoterapicos;

a fabricacdo, o comércio por atacado, a importagdo e a exportacdo de: (i) bebidas
e substancias para preparar bebidas; (ii) ervas para infusdo; (iii) artigos para
fumantes; (iv) lubrificantes; (v) matérias tintoriais; (vi) metais brutos ou nfo,
inclusive preciosos; (vii) maquinas, ferramentas, equipamentos e aparelhos
mecanicos ¢ eletro-eletrOnicos; (viii) instrumentos musicais, veiculos e suas
partes; (ix) artigos de mobiliario e utensilios domésticos; (x) couro; (xi) plasticos;
(xil) materiais para construcdo, materiais para escritorio; (xiii) fios, tecidos,
tapecarias, armarinhos; (xiv) brinquedos; (xv) roupas; (xvi) plantas e (xvii) artigos
de “camping”;

publicagdes, servigos de publicidade, propaganda, eventos, administra¢do de bens,
servicos, negocios, construcdes e representacdo por conta de terceiros;



r.

o comércio, a industria, a importagdo e a exportagdo de produtos desinfetantes
para controle de insetos e roedores, produtos quimicos, inseticidas, defensivos
para uso agricola, aparelhos, instrumentos e engenhos de uso doméstico;

a prestacdo de servigos de assisténcia técnica, limpeza, conservacao e imunizacao
de mdveis e imoveis, tratamento e beneficiamento de materiais em geral;

a confecc¢ado, comercializa¢do, importagcdo e exportacdo de calgas plésticas, fraldas
de algodao e congéneres, fraldas descartaveis, absorventes higiénicos, absorventes
hospitalares, hastes flexiveis com algoddo nas extremidades e algoddo para
higiene facial e corporal;

a fabricagao e comércio de medicamentos para uso veterinario;

a calibracdo e aferi¢cao de equipamentos eletronicos para terceiros;

o comércio de instrumental e materiais médico-cirdrgico-hospitalares;

atividades de envasamento e empacotamento (industrializacdo) por conta de
terceiros, podendo inclusive re-embalar sais e insumos farmacéuticos e
comercializa-los;

o comércio, a industrializacdo, a importagdo e a exportacdo de artefatos de latex;

o armazenamento, distribuicdo, transporte, importacdo e exportacdo dos produtos
fabricados e comercializados, descritos nos itens (a) a (r) acima;

a distribuicdo e venda de antibioticos, vitaminas, insumos farmacéuticos, produtos

quimicos, biologicos, tecnoldgicos, produtos naturais, energéticos, vacinas;

a embalagem, reembalagem e manipulacio de seus estoques, obedecidos os
critérios legais e sanitérios;

a fabricagdo de escovas, pincéis e vassouras;

a representacdo de todos os ramos de atividade previstos nos itens (t) a (v) acima
mediante comissionamento; €



X. a participacdo no capital de outras empresas, como acionista ou quotista, e a
participacdo em investimentos que tenham por objeto as atividades listadas nos
itens (a) a (w), acima.

Artigo 4°: O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5°: O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$4.448.816.690,84 (quatro bilhdes, quatrocentos e quarenta e oito milhdes, oitocentos
e dezesseis mil, seiscentos e noventa Reais e oitenta e quatro centavos), dividido em
632.238.060 (seiscentos e trinta e dois milhdes, duzentas e trinta e oito mil e sessenta)
acoOes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro: A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o
limite de R$5.500.000.000,00 (cinco bilhdes e quinhentos milhdes de Reais)
independentemente de reforma deste Estatuto Social, mediante delibera¢ao do Conselho

de Administraco.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administragdao fixard as condi¢des da emissio,

subscricdo, forma e prazo de integralizacdo, preco por agdo, forma de colocacdo
(publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo Terceiro: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano

aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia poderad outorgar op¢cdo de compra de
acOes a seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades sob o seu controle, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Artigo 6°: A critério do Conselho de Administracdo podera ser realizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o Artigo 171, Paragrafo
40 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracOes posteriores (“‘Lei das
Sociedades por Acdes”), de acOes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de

subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisi¢ao
de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.



Artigo 7°:  As acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

Pardgrafo Unico:  Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo de

transferéncia e averbacao, assim como o custo do servico relativo as acdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
definido em contrato de escrituragio de agoes.

Artigo 8°: O capital social é representado exclusivamente por acdes ordindrias e a cada
acdo ordinéria corresponde um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 9°: A ndo integralizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracio, constituird,
de pleno direito o acionista remisso em mora, de acordo com os Artigos 106 e 107 da
Lei das Sociedades por Acdes, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variacio do Indice Geral de Precos ao Mercado
(“IGP-M”), divulgado pela Fundacdo Getilio Vargas (“FGV”), ou seu substituto, na
menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao
ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da
prestacao em atraso, devidamente atualizada.

Artigo 10: E vedado a2 Companhia emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11: A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para
decidir sobre todos os assuntos de interesse da Companhia, a exce¢do dos que, por
disposicdo legal ou por forca do presente Estatuto Social, forem reservados a
competéncia dos 6rgios de administracao.

Pardgrafo Unico: E vedada a delegacdo aos 6rgdos de administracdo do poder de

deliberar sobre qualquer assunto que nao lhes for expressamente confiado neste Estatuto

Social ou na lei.

Artigo 12: Os acionistas se reunirdo ordinariamente em Assembleia Geral nos quatro
primeiros meses do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses

sociais exigirem.



Artigo 13: As assembleias gerais deverdo ser convocadas com um minimo de 15
(quinze) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, e 8 (oito) dias de antecedéncia,
em segunda convocagdo, e ser instaladas em conformidade com a lei, devendo ser
presididas pelo presidente do Conselho de Administracdo, ao qual caberd designar o
secretario.

Paragrafo Primeiro: Na hipotese de a Assembleia Geral tiver por objeto operacdes

que, por sua complexidade, exijam maior prazo para que possam ser conhecidas e
analisadas pelos acionistas, o prazo de convocacao sera de até 30 (trinta) dias.

Paragrafo Segundo: Assuntos ndo incluidos expressamente na ordem do dia constante

dos editais de convocagdo somente poderdo ser votados caso haja presenca da totalidade
dos acionistas.

Artigo 14:  Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as assembleias gerais deverdo
se instalar, em primeira convocagdo, com a presenc¢a de acionistas que representem, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com direito a voto e, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Artigo 15:  Ressalvadas as disposicoes previstas em lei e observado o previsto neste
Estatuto Social, todas as decisdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria

absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 16: A Assembleia Geral Ordindria se realizard anualmente, dentro dos quatro
primeiros meses do ano, e a ela competira:

a. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragoes financeiras;

b.  deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de
dividendos;

C. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo; e

d. eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal.

Artigo 17: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, dependera da aprovagao
da Assembleia Geral a prética dos seguintes atos:

a. qualquer aumento no capital social da Companhia (exceto por capitalizacdo de
reservas, ou dentro do limite do capital autorizado, ou conforme exigido por lei),



€.

desdobramento ou grupamento de agdes, resgate de acdes para cancelamento ou
manutengao em tesouraria;

a definicdo da remuneracdo de todos e quaisquer membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a remuneracio dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

a alteracdo do Estatuto Social;

atribuicao de bonificacdes em acgdes;

institui¢cdo de plano de outorga de opcdo de compra ou subscri¢do de acdes aos
seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e

empregados de outras sociedades sob o seu controle;

a alteracdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo ou a reducio
das atribui¢des do Conselho de Administracio;

a fusdo, cisdo, incorporagdo ou conversao em novo tipo societario;

a autorizacdo para os administradores da Companhia requererem faléncia
voluntaria ou recuperacao judicial ou extrajudicial da Companbhia;

a liquidagao ou dissolu¢cdo da Companhia;

a celebracdo de qualquer cessdo em beneficio de quaisquer credores da
Companhia em situa¢@o de insolvéncia;

saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros — BM&FBOVESPA (“Novo Mercado™);

qualquer alterag¢do do objeto social da Companhia;

qualquer alteracdo da politica de dividendos da Companhia;

escolha de empresa especializada responsdvel pela preparacdo de laudo de
avaliacdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta perante a CVM ou saida do Novo Mercado, conforme previsto
no Capitulo VIII deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em lista
triplice pelo Conselho de Administragdo; e



0. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracgao.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secao I
Do Conselho de Administracao

Artigo 18: A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por
uma Diretoria, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis e com este Estatuto
Social.

Paragrafo Primeiro: A posse dos membros do Conselho de Administracdo estara

condicionada a assinatura do termo respectivo, lavrado no Livro de Atas de Reunido do
Conselho de Administragdo, e ao Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude
o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: A fixacdo da remuneracdo dos administradores € de competéncia

da Assembleia Geral, de forma individual ou global. Nesse ultimo caso, cabe ao
Conselho de Administracdo a alocacdo da remuneracdo entre os conselheiros e
diretores. A Assembleia poderd atribuir aos Administradores uma participacdo nos
lucros, observados os limites legais pertinentes e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro: Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de

Divulgacdo e Uso de Informagdes e Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Artigo 19: O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 9 (nove)
Conselheiros e, no maximo, 11 (onze) Conselheiros, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, sendo um Conselheiro Presidente e os demais sem designacao
especifica, todos acionistas ou ndo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro: O Conselheiro devera ter reputagdo ilibada e, salvo dispensa da

Assembleia Geral, ndo poderd ser eleito Conselheiro aquele que: (i) atuar como
administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado,
funciondrio ou prestador de servicos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a



Companhia. O Conselheiro ndo podera exercer o direito de voto caso se configure,
supervenientemente a elei¢do, qualquer um dos fatores de impedimento.

Paragrafo Segundo: O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a

informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo Terceiro: Na composi¢ao do Conselho de Administracao, no minimo, 20%

(vinte por cento) dos conselheiros deverdo ser Conselheiros Independentes, de acordo
com o Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Quando, em decorréncia da
observancia desse percentual, resultar nimero fracionério de conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracdao
for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a
fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo Quarto: Para fins deste Estatuto, considera-se “Conselheiro Independente”

o membro do Conselho que: (i) ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto a
participacdo no capital social; (i1) ndo for Controlador (conforme definido no Artigo 45,
Paragrafo 2°, alinea “b” deste Estatuto Social), conjuge ou parente até segundo grau
daquele, ndo for ou nao tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a companhia ou
entidade relacionada ao Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da Companhia, do Controlador ou de companhia controlada pela
Companbhia; (iv) nao for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo
for funcionario ou administrador de companhia ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo for cOnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; (vii) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além
da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo
excluidos desta restricio). E considerado também Conselheiro Independente aquele
eleito mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Ag¢des. A qualificacio como Conselheiro Independente deverd ser
expressamente declarada na ata da assembleia geral que o eleger.

Paragrafo Quinto: O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente que serd

nomeado pela Assembleia Geral que o eleger ou pela maioria absoluta de votos dos
presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracio que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que houver renincia ou
vacancia nesses cargos.



Paragrafo Sexto: Os Conselheiros permanecerdo nos seus cargos e exercicio de suas

funcoes até a investidura dos seus substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela

Assembleia Geral.

Paragrafo Sétimo: Os cargos de presidente do Conselho de Administracio e de Diretor

Presidente ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, excetuadas as hipoteses de

vacancia que deverdo ser objeto de divulgacdo especifica ao mercado e para as quais

deverdo ser tomadas as providéncias para preenchimento dos respectivos cargos no

prazo de até 180 (cento e oitenta) dias.

Artigo 20: Compete exclusivamente ao Presidente do Conselho de Administracdo:

a.

C.

i.

exercer o voto de qualidade no caso de empate da votacao;

atuar como o elo entre o Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia,
incluindo, mas ndo se limitando, para fins de fluxo de informacdes da Companbhia;

atuar como o elo entre o Conselho de Administragdo e os comités da Companbhia,
quando existentes e/ou instalados, incluindo, mas nao se limitando, para fins de
fluxo de informac¢des da Companhia;

coordenar os trabalhos dos comités da Companhia, quando existentes e/ou
instalados;

assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragao;

assegurar a eficicia do sistema de acompanhamento e avaliagdao da Diretoria e do
proprio Conselho de Administracio;

compatibilizar as atividades do Conselho de Administracdo com os interesses da
Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interessadas;

organizar e coordenar, com colaboracao dos demais membros do Conselho de
Administragdo, a pauta das reunides, ouvidos, se for o caso, o Diretor Presidente
Executivo (CEO) e demais Diretores;

assegurar que os Conselheiros recebam informacdes completas e tempestivas
sobre os itens constantes da pauta das reunides do Conselho de Administragao;



J- propor ao Conselho de Administracio o orcamento anual do Conselho de
Administracdo, inclusive para a contratacdo de profissionais externos, a ser
submetido a deliberacdo da Assembleia Geral; e

k.  propor ao Conselho de Administragdo calendario anual das reunides do Conselho
de Administracdo (e eventualmente dos comités, quando existentes e/ou
instalados).

Artigo 21: O Conselho de Administragdo se reunira, ordinariamente, uma vez a cada 3
(trés) meses, e extraordinariamente, sempre que necessirio, mediante convocacao pelo
Presidente, através de carta registrada, entrega pessoal, correio eletronico ou fac-simile
enviado aos demais conselheiros com pelo menos 3 (trés) dias uteis de antecedéncia das
reunioes.

Paragrafo Primeiro: Independentemente das formalidades de convocagdo previstas

neste Artigo, serdo consideradas regularmente convocadas as reunides em que todos os
Conselheiros em exercicio estiverem presentes.

Paragrafo Segundo: Todas as resolugdes ou deliberagdes serdo lavradas no Livro de

Atas das Reunides do Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro: As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ocorrer

através de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunica¢do, sendo consideradas validas e eficazes desde que suas atas sejam
posteriormente firmadas por todos os presentes.

Paragrafo Quarto: O quorum de instalagio das reunides do Conselho de

Administracdo sera de, no minimo, 6 (seis) membros. As deliberacdes serdo tomadas
por maioria de votos dos membros presentes a reuniao.

Artigo 22: Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro, caberd ao Presidente do
Conselho de Administracdo escolher o substituto, que servira até a primeira Assembleia
Geral. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacincia em caso de
morte, incapacidade permanente, renuncia, destituicio ou auséncia injustificada por
mais de trés reunides consecutivas.

Artigo 23: Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribui¢cdes
previstas neste Estatuto Social:

a.  fixar a orientacdo geral dos negocios da Companbhia;



C.

€.

aprovar o planejamento anual da Companhia, estabelecendo objetivos, metas e
planos de negdcio para cada area de atuagdo da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, bem como
fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragao e da Diretoria, o qual
devera dispor sobre a estrutura administrativa e funcional;

deliberar sobre a emissdo de acdes da Companhia, bem como reducao ou exclusao
do direito de preferéncia, nos termos do Artigo 6° deste Estatuto Social;

convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessaria, a Assembleia Geral
Extraordinaria, bem como determinar as situagdes em que devera haver aumento
do prazo de convocacdo, nos termos do Artigo 13, Pardgrafo Primeiro deste
Estatuto Social;

manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da
Diretoria, as demonstracdes financeiras do exercicio social e examinar oS
balancetes mensais;

apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia, bem como
deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, na
forma prevista neste Estatuto Social e na lei;

determinar a realizacdo de inspegOes, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companbhia;

escolher, fiscalizar e destituir os auditores independentes e demais assessores da
Companhia;

sem prejuizo das disposi¢cdes legais aplicaveis, deliberar sobre a emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real ou sobre a
emissdo de debéntures conversiveis em acdes, desde que dentro do limite de
capital autorizado previsto no Artigo 5° deste Estatuto Social;

definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdOmica de
empresas, para a preparacao de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia em



r.

S.

caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado;

exercer outras atribuicOes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia
Geral;

deliberar sobre a aquisi¢ao de acdes de emissdo da Companhia para cancelamento
ou manutencdo em tesouraria e, neste ultimo caso, deliberar acerca da eventual
alienacao;

aprovar qualquer aquisi¢do, alienacdo ou oneracdo de bens ou direitos da
Companhia, cujo valor, considerado de forma individual ou agregada, seja igual
ou superior a R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de Reais);

aprovar a outorga de garantias de obrigacdes que ndo sejam de sociedades
controladas pela Companhia, cujo valor seja igual ou superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de Reais);

outorgar op¢ao de compra ou subscricdo de acdes a seus administradores ou
empregados da Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas,
observado o plano aprovado pela Assembleia Geral;

deliberar sobre qualquer transa¢do ou transagdes sucessivas no periodo de 1 (um)
ano cujo valor seja igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais)
entre a Companhia e (i) seus Acionistas Controladores, (ii) qualquer pessoa fisica,
incluindo o cOnjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha,
direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da
Companhia, ou (iii) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas
controladores, direta ou indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até terceiro
grau, detenham participacdo societaria. Independentemente do valor envolvido,
todas as transagdes entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser
realizadas em termos e condi¢des comutativas de mercado. Fica assegurado a
qualquer membro do Conselho de Administracdo a possibilidade de requisitar
uma avalia¢do independente de qualquer transa¢@o prevista neste inciso;

determinar a distribuicdo entre Conselheiros e Diretores, individualmente, a
parcela da remuneragdo dos administradores, quando fixada de forma global pela
Assembleia Geral;

deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre proposta de participacao nos
lucros para os administradores da Companhia;



Z.

aa.

bb.

CC.

aprovar qualquer operacdo de natureza financeira que resulte em endividamento
da Companhia, perante institui¢do financeira ou semelhante, em montante igual
ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de Reais);

aprovar quaisquer decisdes relativas a aquisicao, disposi¢do, oneracdo e renuncia
de itens relevantes de propriedade industrial da Companhia, inclusive nomes de
dominio, marcas e patentes, salvo decisoes relativas a sua simples exploracdo, que
caberdo a Diretoria;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de ac¢des, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de
acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos
valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacio a Companhia; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

elaborar a politica interna da Companhia relativa a divulgacido de informacdes ao
mercado;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel;

avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da
Companhia e suas controladas que ndo estejam na esfera de competéncia privativa
da Assembleia Geral, ainda que nao compreendido na enumeragao acima, e sobre
ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;

emitir parecer e opinar sobre a estrutura, funcdes e competéncia da Diretoria da
Companbhia;

emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembleia Geral;

aprovar a proposta, a ser apresentada e apreciada em Assembleia Geral, relativa a
alteracdo do Estatuto Social da Companhia;



dd. aprovar propostas, a serem encaminhadas e deliberadas em Assembleia Geral, de
incorporagdo (inclusive incorporacdo de agdes), cisdo, transformacdo ou qualquer
outra forma de reorganizagao societaria da Companhia; e

ee. resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicdes que a
lei ou o Estatuto Social nao confiram a outro 6érgdo da Companhia.

Paragrafo Primeiro: A Companhia e os administradores deverdao, pelo menos uma vez

ao ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para
divulgar informacdes quanto a situagdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas
da Companhia.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administra¢do, para melhor desempenho de suas

funcdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera ao Conselho de
Administragdo a aprovagdo do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho
eventualmente criados.

Paragrafo Terceiro: Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes

para compor o Conselho de Administracdo que nao sejam membros em sua composi¢ao
mais recente, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias
de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros,
informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Secao 11
Da Diretoria

Artigo 24: A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
membros, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do, sendo: (i) 1 (um) Diretor
Presidente Executivo (CEO); (i1) 1 (um) Diretor Executivo Financeiro (CFO); (iii) 1
(um) Diretor de Relagdes com Investidores; (iv) 1 (um) Diretor Tributario; (v) 1 (um)
Diretor Executivo Juridico e de Compliance; e (vi) 1 (um) Diretor Geral de Operacdes
(COOQO), todos acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro: A posse dos Diretores estard condicionada a assinatura do termo

respectivo, lavrado no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, € ao Termo de Anuéncia
dos Administradores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.



Paragrafo Segundo: Os Diretores poderdo cumular mais de uma das funcdes indicadas

no caput.

Paragrafo Terceiro: Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus respectivos

cargos até a posse dos novos membros.

Artigo 25: Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a
o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente Executivo (CEO), serd imediatamente
convocada reuniao do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo; e
(b) nos demais casos cabera ao Diretor Presidente Executivo (CEO) indicar, havendo
auséncia ou impedimento eventual de qualquer diretor, um diretor substituto que
cumulard as atribuicdes de seu cargo com as do diretor substituido, devendo ser
realizada, dentro de trinta dias no maximo, reuniao do Conselho de Administracio para
elei¢do do substituto, que completara o mandato do diretor substituido.

Paragrafo Unico: A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo

superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administragdo, determinara
o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no caput deste Artigo 25.

Artigo 26: A Diretoria, ressalvadas as hipdteses do Artigo 28, sempre mediante a
assinatura de dois Diretores no minimo, terd os poderes gerais de administracdo e
geréncia da Companhia, podendo praticar todos 0s atos necessarios ao exercicio normal
das atividades sociais e que ndo sejam privativos da Assembleia Geral, bem como
representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele.

Paragrafo Primeiro: A Diretoria reunir-se-4 sempre que nhecessario € a reuniao

instalar-se-4 com a presenca de Diretores que representem a maioria dos seus membros.

Paragrafo Segundo: As atas das reunides e as deliberacées da Diretoria serdo

registradas em livro préprio.

Paragrafo Terceiro: As deliberacdes da Diretoria em reunido, validamente instalada,

serdo tomadas pela maioria dos votos dos presentes.

Artigo 27: A Diretoria tem as atribui¢des e os poderes que lhe forem conferidos por lei
e pelo presente Estatuto Social, observadas as deliberacdes tomadas pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administracdo para assegurar o regular funcionamento da
Companhia, competindo-lhe, especialmente:



i.

deliberar sobre a conducdo dos negocios, conforme orientacdo fixada pelo
Conselho de Administragdo, organizando planos gerais do desenvolvimento da
Companhia;

solucionar as duvidas e divergéncias suscitadas no exercicio das competéncias de
seus membros e conceder-lhes autorizacdes;

autorizar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
dependéncias, escritérios, depdsitos e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia em qualquer parte do territério nacional ou no exterior;

apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

apresentar anualmente ao Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior;

observar e fazer cumprir este Estatuto Social, bem como fazer cumprir as
deliberacoes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administragio;

representar a Companhia perante as reparticoes publicas federais, estaduais e
municipais, autarquias, empresas de servigos publicos e quaisquer outros 6rgaos
do Poder Publico;

aprovar qualquer aquisi¢ao, compra, aliena¢do ou oneragao de bens ou direitos da
Companhia, observado o disposto na alinea “0” do Artigo 23 deste Estatuto
Social;

aprovar a outorga de garantias de obrigacdes que ndao sejam de sociedades
controladas pela Companhia, observado o disposto na alinea “p” do Artigo 23
deste Estatuto Social; e

aprovar qualquer operacao de natureza financeira que resulte em endividamento
da Companhia, perante instituicdo financeira ou semelhante, observado o disposto
na alinea “u” do Artigo 23 deste Estatuto Social.

Artigo 28: A Companhia sera representada e somente se obrigard mediante a assinatura

de quaisquer 2 (dois) diretores, exceto com relacdo as matérias referidas nas alineas (h),



(i) e (j) do Artigo 27 deste Estatuto Social, para as quais a representacdo se dara

obrigatoriamente da seguinte forma:

Em relagdo a alinea (h) do Artigo 27 acima: a aquisi¢do, compra, alienagdo ou
oneracdo de bens ou direitos da Companhia, cujo valor, considerado de forma
individual ou agregada, seja superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais),
se dara mediante a assinatura (a) do Diretor Presidente Executivo (CEO) ou do
Diretor Geral de Operagdes (COO) ou do Diretor Executivo Financeiro (CFO) em
conjunto com qualquer outro diretor; ou (b) de qualquer diretor em conjunto com
um procurador, cujo respectivo instrumento de mandato outorgado pela
Companhia serd assinado sempre pelo Diretor Presidente Executivo (CEO) ou
pelo Diretor Geral de Operacdes (COO) ou pelo Diretor Executivo Financeiro
(CFO) em conjunto com qualquer diretor, observado o disposto no Artigo 23
deste Estatuto Social;

Em relacdo a alinea (i) do Artigo 27 acima: a aprovacdo de outorga de garantias
de obrigacdes que ndo sejam de sociedades controladas pela Companhia se dard
mediante a assinatura (a) do Diretor Presidente Executivo (CEO) ou do Diretor
Geral de Operagdes (COO) ou do Diretor Executivo Financeiro (CFO) em
conjunto com qualquer outro diretor; ou (b) de qualquer diretor em conjunto com
um procurador, cujo respectivo instrumento de mandato outorgado pela
Companhia serd assinado sempre pelo Diretor Presidente Executivo (CEO) ou
pelo Diretor Geral de Operacdes (COO) ou pelo Diretor Executivo Financeiro
(CFO) em conjunto com qualquer diretor, observado o disposto no Artigo 23
deste Estatuto Social; e

Em relagdo a alinea (j) do Artigo 27 acima: a aprovagdo de qualquer operacdo de
natureza financeira que resulte em endividamento da Companhia, perante
instituicdo financeira ou semelhante se dard mediante a assinatura do (a) Diretor
Presidente Executivo (CEO) ou do Diretor Executivo Financeiro (CFO) ou do
Diretor de Relagdes com Investidores em conjunto com qualquer outro diretor; ou
(b) de qualquer diretor em conjunto com um procurador, cujo respectivo
instrumento de mandato outorgado pela Companhia serd assinado sempre pelo
Diretor Presidente Executivo (CEO) ou pelo Diretor Executivo Financeiro (CFO)
ou pelo Diretor de Relacdes com Investidores em conjunto com qualquer diretor,
observado o disposto no Artigo 23 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Observado o disposto neste artigo e nos paragrafos abaixo, a

Companhia podera ser representada por um procurador em conjunto com qualquer dos

diretores, incluindo os atos elencados no Artigo 27.



Paragrafo Segundo: A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor

ou 1 (um) procurador nos casos de atos que nao criem obrigacdes para a Companhia e
na pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante
reparticOes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas
Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de
idéntica natureza.

Paragrafo Terceiro: Os instrumentos de mandato terdo prazo de validade determinado,

nao superior a 1 (um) ano, com exce¢ao dos mandatos para representacao em juizo, que
poderdo ser por prazo indeterminado, e deverdo especificar os poderes outorgados, nos
limites estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 29: O Relatério da Administracdo deve mencionar as praticas de governanca
corporativa que estdo sendo adotadas pela Companhia.

Artigo 30: Compete ao Diretor Presidente Executivo (CEO), incluindo, mas ndo se
limitando, as seguintes atribui¢des:

a. coordenar as agdes dos demais Diretores, tracando as diretrizes empresariais,
juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das

atividades da Companbhia;

b. coordenar a estratégia organizacional, gerencial, operacional, financeira, de
marketing e de recursos humanos da Companhia;

¢.  revisar o or¢camento, plano de investimentos e plano de negécios da Companbhia;

d. manter os membros do Conselho de Administracio informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operacoes;

e. exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administracao; e

f. reportar ao Conselho de Administracdo qualquer situacdo relativa as atividades da
Companbhia.

Artigo 31: Compete ao Diretor Executivo Financeiro (CFO), incluindo, mas nao
se limitando, as seguintes atribuicoes:

a. planejar, executar e administrar as atividades financeiras da Companhia;



C.

€.

elaborar e controlar o plano anual de neg6cios e or¢camento anual da Companbhia;

definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da
Companbhia, e seus instrumentos e politica de investimento dos recursos;

controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das
operacdes, interagindo com os departamentos da Companhia e com as partes
envolvidas;

coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles internos e
gerenciais da Companbhia;

responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das
determinacdes legais;

preparar as demonstragdes financeiras da Companbhia; e

reportar ao Diretor Presidente Executivo (CEO) qualquer situacdo relativa as
atividades financeiras da Companhia.

Artigo 32: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, incluindo, mas nio se

limitando, as seguintes atribui¢des:

a.

€.

representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais institui¢des que
atuam no mercado de capitais onde os valores mobilidrios de sua emissdao forem
admitidos a negociagdo;

representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informagdes
necessarias;

monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de
Administra¢do, quando solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias;

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante
aCVM; e

reportar ao Diretor Presidente Executivo (CEO) qualquer situagdo relativa as
questdes referentes a relagdes com investidores da Companhia.



Artigo 33: Compete ao Diretor Tributario, incluindo, mas nao se limitando, as

seguintes atribuigdes:

a.

definir as politicas de planejamento tributéario e previdenciario da Companhia;

emitir pareceres em assuntos tributarios e previdenciarios da Companhia;

gerir os processos fiscais e previdenciarios da Companhia;

coordenar as defesas administrativas e judiciais de processos tributdrios e
previdenciarios da Companhia; e

reportar ao Diretor Presidente Executivo (CEO) qualquer situacdo relativa aos
assuntos tributarios da Companhia.

Artigo 34: Compete ao Diretor Executivo Juridico e de Compliance, incluindo, mas

ndo se limitando, as seguintes atribui¢des:

a.

coordenar o departamento juridico da Companhia, definindo as estratégias
juridicas;

aconselhar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza
juridica e no implemento de tais decisdes em cumprimento as determinacdes
legais vigentes;

contratar e supervisionar os servigos juridicos prestados por profissionais
externos;

liderar a area de compliance e supervisionar as politicas empresariais e demais
iniciativas ligadas a temas de compliance; e

reportar ao Diretor Presidente Executivo (CEO) ou ao Conselho de Administragao
qualquer situacao que exponha a Companhia a risco.

Artigo 35: Compete ao Diretor Geral de Operagdes (COO), incluindo, mas nio se

limitando, as seguintes atribuicoes:

a.

b.

acompanhar e garantir de forma eficiente a rotina das operacdes da Companhia;

definir a politica e estratégia de distribuicao e logistica da Companhia;



C. selecionar, contratar e gerir, inclusive no tocante a qualidade dos servicos e
produtos fornecidos, os prestadores de servicos e parceiros da Companhia;

d. coordenar o desenvolvimento de novos negocios € novos produtos, inclusive
através de associagdes, licenciamentos de produtos ou processo de pesquisa €
desenvolvimento, de forma isolada ou em parceria com os fornecedores da
Companbhia;

e. representar a Companhia perante as associacoes e afins da industria
farmacéutica; e

f. reportar ao Diretor Presidente Executivo (CEO) questdes relativas a operacio da
Companhia

Artigo 36: Compete aos Diretores assistir € auxiliar o Diretor Presidente Executivo
(CEO) na administra¢do dos negécios da Companhia e exercer as atividades referentes
as funcdes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracio e por este
Estatuto Social.

Artigo 37: Os membros da Diretoria ficam dispensados da prestacdo de caucao.

CAPITULO V
D0 CONSELHO FISCAL

Artigo 38: O Conselho Fiscal da Companhia sera composto de 3 (trés) membros e igual
numero de suplentes nas condi¢cdes e com as atribuicdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal ndo funcionard em cariter permanente e

somente serd instalado mediante convocag¢do dos acionistas, de acordo com as
disposicdes legais. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que alude o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicéveis.

Paragrafo Segundo: Sem prejuizo das competéncias disciplinadas em lei, compete ao

Conselho Fiscal:

a. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar
o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;



b. opinar sobre o relatério anual da administra¢do, fazendo constar do seu parecer
as informagdes complementares que julgar necessarias ou uteis a deliberacdo da
assembleia geral;

c. opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a
assembleia geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de
debéntures ou bonus de subscricdo, planos de investimento ou orcamentos de

capital, distribui¢ao de dividendos, transformacao, incorporacao, fusdo ou cisao;

d. denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se
estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a prote¢do dos interesses da
Companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias tteis a Companhia;

e. convocar a assembleia geral ordindria, se os 6érgaos da administracao retardarem
por mais de 1 (um) més essa convocagdo, e a extraordindria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as
matérias que considerarem necessarias;

f. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracoes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

g. examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e

h. exercer essas atribui¢des, durante a liquidagdo, tendo em vista as disposi¢oes
especiais que a regulam.

CAPITULO VI
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 39: O Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia terd funcionamento
permanente e sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
dos quais a maioria serd de membros independentes, todos indicados pelo Conselho de
Administragdo para um mandato de 1 (um) ano, permitida a recondugdo para sucessivos
mandatos.

Paragrafo Primeiro: Nenhum membro do Comité de Auditoria Estatutirio podera

exercer seu cargo por mais de 10 (dez) anos consecutivos, sendo vedada a participagao
de Diretores da Companhia, suas controladas, controladoras, coligadas ou sociedades
sob controle comum com a Companhia, diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria
Estatutario.



Paragrafo Segundo: O Comité de Auditoria Estatutario € 6rgdo de assessoramento

vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, competindo-lhe, além das
funcOes atribuidas pelo Conselho de Administracdo, aquelas previstas na
regulamentacdo aplicavel e no Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo Terceiro: Aos membros do Comité de Auditoria Estatutario serao aplicaveis

as mesmas responsabilidades, obrigacdes e vedacdes impostas pela lei, pelo Estatuto
Social da Companhia e pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da
Companbhia.

Paragrafo Quarto: O Conselho de Administracdo da Companhia fixard a remuneragdo

dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, observadas as suas responsabilidades,
o tempo dedicado as funcdes, sua competéncia e reputacao profissional e valor dos seus
servigos no mercado.

Paragrafo Quinto: Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de

Auditoria Estatutario, competird ao Conselho de Administracdo eleger a pessoa que
devera completar o mandato do membro substituido.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 40: O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de
dezembro de cada ano. Trimestralmente e ao fim de cada exercicio social, serdo
elaboradas as demonstracdes financeiras da Companhia, observadas as disposi¢cdes
legais vigentes.

Artigo 41: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribuicdo social sobre o lucro; dos lucros remanescentes, sera calculada a
participacdo a ser atribuida aos administradores, se assim for determinado pela
Assembleia Geral, nos termos do Artigo 18, Pardgrafo 2° deste Estatuto Social. O lucro
liquido do exercicio terd a seguinte destinagao:

a. 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagcdo, na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do
capital social;



C.

€.

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragio, podera ser destinada a
formacdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por A¢des;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, poderd ser retida com
base em or¢camento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da
Lei das Sociedades por Acdes;

uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas,
observado o disposto no Artigo 42;

no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do Artigo 42, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administra¢do, destinar o
excesso a constitui¢do de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no
Artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes; €

uma parcela, por proposta dos 6rgdos de administracdo, poderd ser destinada a
constituicdo da Reserva de Expansdo, observado o disposto no Artigo 41,
Paragrafo Unico deste Estatuto Social e no Artigo 194 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Unico: A Reserva de Expansdo tem as seguintes caracteristicas:

C.

sua finalidade € preservar a integridade do patrimdnio social e a participacdo da
Companhia em suas controladas e coligadas, evitando a descapitalizacdo
resultante da distribuicdo de lucros nao realizados, bem como assegurar recursos
para financiar aplicacOes adicionais de capital fixo e circulante e a expansdo das
atividades sociais;

serdo destinados a essa Reserva, em cada exercicio, os lucros liquidos ndo
realizados que ultrapassarem o valor destinado a Reserva de Lucros a Realizar
prevista no Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;

na medida em que os lucros destinados a Reserva de Expansdo forem realizados,
os valores correspondentes a realizacdo serdo revertidos e colocados a disposicao
da Assembleia Geral que, por proposta dos O6rgdos de administracdo, devera
deliberar sobre a respectiva destinagao: (i) para capitalizagao; (ii) para distribuicao
de dividendos; (iii) para as reservas de lucros previstas no Artigo 41, alineas “b”
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ou “c”, se for o caso, observadas as disposicdes legais e estatutirias pertinentes; e



d. o limite mdximo da Reserva de Expansdao serd o valor total dos lucros nao
realizados da Companhia, observado ainda o limite do saldo das reservas de
lucros previsto no Artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 42: Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério, em
cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

a. importancia destinada a constituicdo da reserva legal,

b. importancia destinada a formacao da reserva para contingéncias (Artigo 41, alinea
“b), e reversdo da mesma reserva formada em exercicios sociais anteriores; e

c¢. importancia decorrente da reversdo da Reserva de Lucros a Realizar formada em
exercicios sociais anteriores, nos termos do Artigo 202, inciso II da Lei das

Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria uma participagdo nos lucros, desde que o seu total nao
ultrapasse a remunera¢do anual dos administradores e nem 10% (dez por cento) dos
lucros, prevalecendo o limite que for menor, nos casos, forma e limites legais. Cabera
ao Conselho de Administracdo, observado o limite disposto pela Assembleia Geral, a
fixacdo dos critérios para a atribui¢do da participac@o nos lucros aos administradores.

Paragrafo Segundo: O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacdo que

a Assembleia Geral determinar, respeitadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e as
constantes deste Estatuto Social.

Artigo 43: O Conselho de Administracdo estd autorizado a declarar dividendos
intermedidrios a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados em
demonstracdes financeiras anuais ou semestrais, 0s quais serdo considerados
antecipacao do dividendo obrigatdrio a que se refere o Artigo 42 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracio poderd, ainda, determinar o

levantamento de balan¢os mensais ou trimestrais e declarar dividendos intercalares com
base nos lucros entdo apurados, observadas as limitacOes legais, os quais serdo
considerados antecipagdo do dividendo obrigatdrio a que se refere o Artigo 42 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo poderd pagar ou creditar juros

sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as



demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou

creditados, sempre como antecipagao do dividendo obrigatorio.

Artigo 44: Os dividendos ndo reclamados prescrevem no prazo de 3 (trés) anos,

contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, € revertem em

favor da Companbhia.

CAPITULO VIII

DA ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA

ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 45: A alienacdo do controle aciondrio da Companhia, direta ou indiretamente,

tanto por meio de uma unica operac¢do, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera

ser contratada sob condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle

se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do das demais agdes dos outros acionistas

da Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento

igualitario ao do alienante do Controle.

Paragrafo Primeiro: A oferta publica referida neste Artigo também sera exigida:

quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricio de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ac¢des ou que
deem direito a sua subscri¢do que venha a resultar na alienacdo do Controle da
Companhia; e

em caso de alienacdo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador alienante
ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia
nessa alienagdo e anexar documentagdo que o comprove.

Paragrafo Segundo: Para fins deste Capitulo, os termos com iniciais maidsculas terdo

os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo,

qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagdo, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas;

“Acionista Controlador” tem o significado que lhe € atribuido no Regulamento de

Listagem do Novo Mercado;



“Acdes em Circulacdo” tem o significado que lhe € atribuido no Regulamento de

Listagem do Novo Mercado;

"Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”,
“Controlador”, sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder
efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo societaria detida. H4 presuncdo relativa de
titularidade do Controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Pessoas que seja
titular de acOes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que
ndo seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos

ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Valor Econdmico” tem o significado que lhe € atribuido no Regulamento de

Listagem do Novo Mercado.

Artigo 46: Aquele que venha a adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razao

de contrato particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador,

envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:

efetivar a oferta publica referida no Artigo anterior;

pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco
da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6
(seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam acdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus
regulamentos; e

tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das acdes da Companhia em circulacdo, dentro dos 6 (seis)
meses subsequentes a aquisi¢do do Controle.



Artigo 47: A Companhia ndo registrara:

a.  quaisquer transferéncias de propriedade de suas a¢des para o comprador(es) do
Poder de Controle ou para aqueles que vierem a deter o Poder de Controle
enquanto este(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude Regulamento de Listagem do Novo Mercado; e

b. Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
enquanto seus signatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores referidos na alinea “a” acima.

Artigo 48: Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser efetivada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em
laudo de avaliag¢ao de que trata o Artigo 50 deste Estatuto Social.

Artigo 49: A saida da Companhia do Novo Mercado deverd ser aprovada em
Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico: Caso seja deliberada a saida do Novo Mercado, seja para que as

acOes passem a ser registradas para negociacdo fora do Novo Mercado ou seja por
operacdo de reorganizacdo societdria da qual a companhia resultante ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, o(s)
acionista(s) que detiver(em) o Poder de Controle da Companhia devera(ao) efetivar
oferta publica de aquisi¢do das acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia,
no minimo, pelo Valor Econdmico das ac¢des, apurado em laudo de avaliacdo de que
trata o Artigo 50 deste Estatuto Social, observadas, em ambos os casos, as condi¢des
previstas na legislacdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 50: O laudo de avaliagdo mencionado nos Artigos 48 e 49 deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus
administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
Artigo 8°, Paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes, € conter a responsabilidade
prevista no Artigo 8°, Paragrafo 6° da Lei das Sociedades por Ac¢des. A escolha da
instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos
dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes na assembleia geral



que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira convocagao, devera contar
com a presen¢a de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Ac¢des em Circulagdo ou que, se instalada em segunda convocagdo, podera
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em
Circulacdo. Os custos de elaboracdo do laudo deverao ser suportados integralmente pelo
ofertante.

Artigo 51: Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador:

a. sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de acdes deverd ser efetivada
pela propria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente podera
adquirir as agdes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do
cancelamento de registro na deliberagdo em Assembleia Geral apds ter adquirido
as acodes dos demais acionistas que ndao tenham votado a favor da referida
deliberacdo e que tenham aceitado a referida oferta publica; e

b. sempre que for aprovada, em Assembleia Geral, a saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por registro para negociacdo das agdes fora do Novo Mercado, seja
por reorganizacdo societaria conforme previsto no Artigo 49 deste Estatuto Social,
a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisi¢ao de acdes
nas mesmas condicdes previstas no Artigo 49 acima. Nesta hipotese, caberd a
Assembleia Geral definir os responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo, os quais, presentes na Assembleia Geral, deverdo assumir
expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

¢. na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo, na hipotese de operacdo de reorganizagdo societaria conforme prevista
no Artigo 49 deste Estatuto Social, a oferta publica de aquisi¢do de agdes deverd
ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da respectiva
deliberacdo em Assembleia Geral.

Artigo 52: A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes, pelo Acionista Controlador, no
minimo, pelo Valor Econdomico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que
trata o Artigo 50 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Primeiro: Na hipétese de ndo haver Acionistas Controlador e o

descumprimento decorrer de deliberacio em Assembleia Geral, a oferta publica de



aquisicdo de acdes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da
deliberag¢ao que implicou o descumprimento.

Paragrafo Segundo: Na hipdtese de ndo haver Acionistas Controlador e o

descumprimento decorrer de ato ou fato da administracio da Companhia, os
administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral a fim de deliberar
sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro: Caso a Assembleia Geral mencionada no Parigrafo Segundo

acima delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, referida assembleia geral
devera definir os responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢do de acdes
prevista no caput, os quais, presentes na assembleia, deverdo assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 53: E facultada a formulacdo de uma tnica oferta publica de aquisicdo, visando
a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado ou na regulamentacio emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicdo e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagao
da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 54: Os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢ao
prevista neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo
emitida pela CVM nao se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisi¢ao
até que seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 55: A partir da data em que a Companhia ndo possua mais Acionista
Controlador, qualquer Acionista Adquirente que atingir, direta ou indiretamente,
participacdo em Acdes em Circulagdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do
capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicdo de Acdes em
Circulagao, estara obrigado a (i) realizar cada nova aquisicio na BM&FBOVESPA,
vedada a realizagcdo de negociacdes privadas ou em mercado de balcdo; (ii) previamente
a cada nova aquisicdo, comunicar por escrito ao Diretor de Rela¢des com Investidores
da Companhia a quantidade de Ag¢des em Circulacdo que pretende adquirir, com
antecedéncia minima de 03 (trés) dias uteis da data prevista para a realizacdo da nova
aquisicdo de acdes. O Diretor de Relagdes com Investidores devera dar ampla
divulgacdo da referida informacao, por meio de comunicado ao mercado.

Paragrafo Unico: Na hipétese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes

impostas por este Artigo, o Conselho de Administracio da Companhia convocard



Assembleia Geral Extraordinéria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensdao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este Artigo.

Artigo 56: Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes,
observado o disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA L1QUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 57: A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, elegendo o liquidante e o
Conselho Fiscal, que deverdo funcionar durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO X
DO JUuiZO ARBITRAL

Artigo 58: A Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficécia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas apliciveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, do Regulamento de San¢des, do Contrato de Participagdo do Novo
Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado,
instituida pela BM&FBOVESPA, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da
BM&FBOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, podendo
as partes, nos termos deste mesmo Regulamento, escolher em comum acordo outra
camara ou centro de arbitragem para resolver seus litigios.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 59: A Companhia observard os Acordos de Acionistas registrados na forma do
Artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢des, cabendo ao Presidente das Assembleias



Gerais e das reunides do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos
contrarios aos respectivos termos dos Acordos de Acionistas.

Artigo 60:  As publicacdoes ordenadas pela Lei das Sociedades por Acgdes serdo
realizadas no Didrio Oficial do Estado de Sdao Paulo e em outro jornal de grande
circulacao.

Artigo 61: Com a admissdao da Companhia no Novo Mercado, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, quando

instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paridgrafo Unico: As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo

sobre as disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios

das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.
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