J -\ Cohfov\ﬂ <
QUA/,,%IN[ /
\SBRN%UNR{I\E \j cura\\v‘.\ -/

p oc\er
200

esc ’\ Flusf—— kADié‘AL'

$ ) 3
Wﬂ LucrefinT|

Apresentacao Resultados 4T09 E w




Estedocumentopode conter consideracdesuturas referentesas perspectivasio negocio,estimativasde resultados
operacionaise financeirose as perspectivasie crescimentoda Companhia Estassdo apenasprojecdese, como tal,
baseiamse exclusivamentenas expectativasda administracdoda Companhiaem relacédoao futuro do negocioe seu
continuo acessoa capitais para financiar o seu plano de negocios Tais consideracfesfuturas dependem,
substancialmentede mudancasnas condicdéesde mercado, regras governamentais presséesda concorréncia,do
desempenhado setor e daeconomiabrasileira,entre outrosfatores,alémdosriscosapresentadosiosdocumentosde

divulgacaaarquivadogpelaCompanhia estao,portanto, sujeitasa mudangassemavisoprévio.
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Q) . . :
= hypermarcas Perspectiva Macroecondémica Favorave

Indicador da Producao Industrial Taxa de Desemprego (%)

Media [JEEE Média
Crescimento 8 5%910%8,9%8,8%
134 8,2% 9 9
123 125 126 128 ’ 8.1%8,0%8.1%7 7947 50 7 40

118

6,8%

dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Inflacdo- IPCA (%) Rendimento Médio Real (R$)
Média Média
Crescimento

33304362359 349 Joo g 301.3501358L.3581.357 344

dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

0,55%

0,489
028I

0,48% ,47%
0,41%

0,36% 0,37%
0,24% 0240/
I IOlS/II

Fonte IBGE, FGV. 4
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Destagues de Resultados

Crescimento de 48¢

hypermarcas

(R$ milhdes)
2009

Receita Bruta 2.631,6

Receita Liquida 2.025,3

Lucro Bruto 1.182,3 Margem de 58,4%

EBITDA 511,7 Margem de 25,3%

Lucro Liquido Caixa 444.4 Margem de 21,9%

Lucro Liquido 313,4 Margem de 15,5%

¥
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°

. hypermarcas Desempenho Operacional por Unidade de Negoc

Participacao
sobre Receita

Unidade de

Negocio Liquidaes)

Medicamentos 21% 36%
Beleza e Higiene 7946 8204 189% 36%
Pessoal

Higiene e Limpeza 310,0 29% 29% 15%
Alimentos 266,6 17% 17% 13 %

(10 ¢ { . {samebralmisdles &S NBTFSNBE 2 O02YLRYSyidS 2NEANyAO2 R2 ¥FlddaNI YSyid2 RI deadavardceftadad ntarcas §adz LJ2 NI F5
Hypermarcas antes das aquisi¢cées de 2008 e 2009 adicionada do componente organico das aquisicdes do ano de 2008 Barmd3aeadd para Bozzano + Nabkse Niasj uma vez completo 1
ano a partir da data de sua aquisi¢éo e incorporagdo nos resultados da Hypermarcas).
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‘ hypermarcas Estrategia de Crescimento

Crescimento

Aquisicdes Sinergéticas acelerado com Crescimento Organico
rentabilidade

Plataforma Operacional de Baixo Custo




‘ hypermarcas & Aquisicoes Sinergeticas

Oferta de
Follow-On

Companhias
Adquiridas

Posicao de

Lideranca

w Nova oferta de agdes: captacao de ~R$540 milhdes

w Aumento da liquidez da acao e da base de acionistas

w Investimento nos mercadeslvo de Medicamentos e Beleza e Higiene
Pessoal—> 80% da Companhia

w Hydrogen: segmento infantil e juvenil de higiene pessoal
w Pom Pom: fraldas geriatricas (lider BigFral) e infantis (Pom Pom)
w Inal e Jontex: mercado de preservativos, marcas #1 Jontex e #2 Olla
w Neo Quimica: mercado de genéricos
w Marca lider no mercado de similares Neo Quimica (genéricos sel
marca)
w Extensmipelinede langcamentos
w Moderno parque industrial

—~———

Enterprise Valuaelas aquisicdoes de R$2 bilhdes

w 32 maior empresa nacional em Medicamentos: mais completo mix de
negocios do mercado

w Maior e mais completa empresa nacional de Higiene e Beleza do
mercado de auteservico



Status de Integracao das
Companhias Adquiridas

Ol <
=~ hypermarcas

Fase Il

Estratégias de
mercado dos produto

Fase | Fase Il

Ganhos rapidos Ajustes operacionais

Etti (mar/06)

Finn  Finn (mar/07)
g
ﬂé@ Mat Inset (jan/07)

M pwm (uno?)

Dorsay Monange

il

FARMASA|

Farmasa (jun/08)

bozzano Bozzano/
NYLOOKS"  NY Looks (jul/08)

NIAS|  Niasi (out/08)

Hydrogen  Hydrogen (out/09) I
'&pp%“m Pom Pom (nov/09)I

Foua Olla (dez/09)

neo  Neo Quimica
umea  (dez/09) 9
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°

Esforcos de
Marketing

Lancamentos e
Extensdes de Linh

~Dhypermarcas o Crescimento Organico

w Investimentos de ~20% da Receita Liquida: > R$390 milhdes em 200¢
w Mais de 30 campanhas publicitarias

w Expansao dos investimentos tfade marketing

w Aumento da exposicdo nos PDVs (pontos de venda)

w Nova linha capilar Monange
w Nova colecéo de esmaltes Risqué Arabia:
w Linha corpo Eh

w Linha completa de adocantes Finn Sucralose

cookies

w Sopas e temperos prontos Etti
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: Plataforma Operacional

0O
(~Yhypermarcas o de Baixo Custo

Fortalecimento da Estrutura Industrial e
Organizacional

Unidade de Produgao Plano de verticalizagédo -
® Centro de Distribuicéo -~ - Contrata(;ao de novos
com producéo interna o

de embalagens

Melhorias de
produtividade

Abertura de novo centro de

co'® R .
distribuicao emCajamar
L s. w Melhoria do nivel de servicos aos
- clientes
sC w Aprimoramento da distribuicdo dos
produtos

11
(MY 7~ \




°

—Dhypermarcas Perfil Hyper P62009

(R$ milhdes)
Faturamento %
Anualizado Total Posicionamento
t#1c OTC
: : 1#1 ¢ Similares
0
WisalERmEneE R$ 1,2 b S0 tForca de Campo +650 pessoas
tMaior Abrangéncia de Negocios
tMaior portfélio de negocios e
. : marcas do mercado
0
Higiene & Beleza MLzl e tVarios relancamentos em
andamento e previstos para 2010
Higiene & L .
Limpeza e R$ 0.7 bi 2904, tMarket sharecrescente em varias

categorias

Alimentos

TOTAL R$ 3,1 bi
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