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Receita Liquida cresce 11,4% no 2T16 com Lucro Liquido de R$176,4 milhées, ou 59,1%
superior ao 2T15

Sdo Paulo, 22 de julho de 2016 — A Hypermarcas S.A. (BM&FBovespa: HYPE3; Reuters: HYPE3.SA; Bloomberg: HYPE3
BZ; ADR: HYPMY; ISIN: BRHYPEACNORO) anuncia seus resultados referentes ao 22 trimestre de 2016. As informacg&es
financeiras apresentadas neste documento sdo derivadas das demonstragGes financeiras trimestrais da Hypermarcas
S.A,, elaboradas de acordo com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas Internacionais
de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Destaques

e Receita Liquida de R$807,1 milhdes no 2T16, com crescimento de 11,4% em relagdo ao 2T15
e Margem bruta de 75,8%, ou 2,5 p.p. acima do 1T16

e Lucro Liquido de R$176,4 milhdes no 2T16, ou 59,1% acima do 2T15

¢ Fluxo de Caixa Livre de R$223,0 milhdes, ante R$7,0 milhdes negativos no 2T15

e Pagamento de R$158,1 milhées em dividendos adicionais em agosto, ou R$0,25 por acdo, totalizando
R$0,50 no ano

Tabela 1

Receita Liquida 1.462,1  100,0% 1.634,4 100,0% 11,8% - 7243 100,0%  807,1 100,0% 11,4%

Lucro Bruto 1.109,8 75,9% 1.218,2 74,5% 98% -1,4p.p. 553,0 76,4% 611,6 75,8% 10,6% -0,6 p.p.
Vendas, Gerais e Adm. (ex-Marketing) (267,4) -18,3%  (279,1) -17,1% 4,4% 1,2 p.p. (142,1) -196% (144,8) -17,9% 1,9% 1,7 p.p.
Marketing (3436)  -23,5%  (363,9) -22,3% 59%  1,2p.p. (179,5) -24,8%  (193,4) -24,0% 7,7%  08p.p.
EBITDA das Operagdes Continuadas 521,1 356% 6153 37,6% 181%  2,0p.p. 2420  334% 3050 @ 378% 26,0% 44 p.p.
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 207,0 14,2% 294,0 18,0% 42,0%  3,8p.p. 92,4 12,8% 176,1 21,8% 90,5% 9,0 p.p.
Fluxo de Caixa Livre 28,2 - 23519 - 8.226,6% - (7,0) - 223,0 - - -
Lucro Liquido 201,5 13,8% 1.184,5 72,5%  487,8% 58,7 p.p. 110,9 15,3% 176,4 21,9% 59,1% 6,6 p.p.

Lucro Liquido por Agdo 0,32 - 1,87 - 487,7% - 0,18 - 0,28 - 59,1% -




Contexto Operacional

No segundo trimestre de 2016, a Hypermarcas alcangou bons resultados que refletem os esforcos continuos da
Companhia para melhoria de seu desempenho operacional e financeiro.

A Receita Liquida da Companhia cresceu 11,4% em relacdo ao 2T15, totalizando R$807,1 milhdes, em linha com o
crescimento da demanda sell-out por seus produtos, que foi de 10,9%, na mesma base de comparacgao, segundo dados
do IMS Health (PPP). No semestre, a Receita Liquida atingiu RS$1.634,4 milhdes, com aumento de 11,8% na
comparagdao com o mesmo periodo do ano anterior, também em linha com o crescimento da demanda sell-out, que
foi de 11,2% no mesmo periodo, ainda segundo o IMS Health.

O Lucro Liguido aumentou 59,1% em relacdo ao 2T15, para RS$176,4 milhdes no 2T16. Esse crescimento é
consequéncia da melhoria de seu resultado operacional e da reducdo das despesas financeiras liquidas, com a
mudanca da estrutura de capital da Companhia, apds a venda do negdcio de Cosméticos. O EBITDA das OperacgGes
Continuadas foi de R$305,0 milhdes no trimestre, com margem de 37,8% e crescimento de 26,0% em relacdo ao 2T15.
No ano, o EBITDA das Operac¢des Continuadas alcancou R$615,3 milhdes, posicionando a Companhia em dire¢do ao
cumprimento do guidance para 2016.

No trimestre, a Companhia gerou um Fluxo de Caixa Livre de R$223,0 milhdes, encerrando o periodo com uma posicio
liquida da caixa positiva de R$252,2 milhdes (ja considerando efeito de hedge). Vale lembrar que essa posicio de caixa
ndo inclui a segunda a parcela a receber, apds aprovacdo por érgdos reguladores, pela venda do Negdcio de
Preservativos, da ordem de R$600,0 milhdes.

Ainda no trimestre, a Hypermarcas finalizou a reorganizacdo de seu negdcio farmacéutico em trés unidades de
negdcio — Produtos de Prescricdo, Consumer Health e Similares e Genéricos. Vale destacar que:

- Em Produtos de Prescricdo, um dos principais focos tem sido o aumento da efetividade da equipe que promove
os produtos das linhas Mantecorp Farmasa e Mantecorp Skincare junto a comunidade médica. Com isso, mesmo
produtos langados ha mais de trés anos avangaram em receitudrio em suas respectivas categorias. Além disso, a
linha de Addera D3, marca lider em vitamina D no Brasil, foi ampliada com uma nova apresentagdo em cdpsulas em
gel, que facilitam a degluti¢ao.

- Em Consumer Health, a Companhia combinou langamento de extensdes de linhas com refor¢o da comunicagdo
com o consumidor e a¢Ges nos pontos de venda. No 2T16, foi lancado Tamarine Fibras em apresentagdo em gomas
mastigaveis. Em junho, a Companhia veiculou novo comercial para o antigripal Benegrip Multi, como reforco para a
temporada de inverno. Ao todo, mais de 15 marcas de medicamentos foram promovidas diretamente ao
consumidor final em TV, radio e outros meios no trimestre.

- Em Similares e Genéricos, a Companhia manteve estratégia visando ganhos de participagdo de mercado por
meio do oferecimento de uma gama cada vez mais ampla de medicamentos, com ampla distribuicio em escala
nacional.

Vale lembrar que o Negdcio de Descartdveis também teve resultado operacional consistente, com crescimento da
Receita Liquida de 19,0% no trimestre em relagdo ao 2T15. Também foram combinados ganhos de rentabilidade com
manutencdo de participacdo de mercado. Esse negdcio passou a contar com gestdo totalmente independente, sendo
gerido de forma segregada do Negdcio de Farma. O processo de avaliagdo de opgBes estratégicas para o Negdcio de
Descartdveis continua em andamento.
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Dividendos

Dada sua confortavel posicdo de caixa, a Companhia anunciou a distribuicdo de R$158,1 milhées em dividendos
adicionais, equivalentes a R$0,25 por ac¢do. Esse montante serd pago aos acionistas que fizerem jus ao recebimento
em 15 de agosto de 2016. Em 2016, o total de dividendos ja anunciados é de R$0,50 por a¢do. Em complemento, a
Companhia possui um programa de recompra de acdes em aberto que podera ser executado nos proximos meses.




Discussao dos Resultados

Demonstrag¢ao do Resultado

Segue abaixo um resumo da Demonstragao do Resultado da Hypermarcas:

Tabela 2
Receita Liquida 1.462,1 100,0% 1.634,4 100,0% 11,8% 7243 100,0% 807,1 100,0% 11,4%
Lucro Bruto 1.109,8 759%  1.218,2 74,5% 9,8% 553,0 764% 6116 758% 10,6%
Despesas com Marketing (343,6) -23,5% (363,9) -22,3% 5,9% (179,5) -24,8%  (193,4) -24,0% 7,7%
Despesas com Vendas (183,2) -12,5% (199,5) -12,2% 8,9% (97,6) -13,5% (103,3) -12,8% 5,9%
Desp. Gerais e Administrativas (84,2) -5,8% (79,6) -4,9% -5,5% (44,5)  -62% (41,5) -5,1% -6,8%
Outras Receitas e Desp. Operacionais Liquidas (8,7) -0,6% 9,0 0,6% - (5,7) -0,8% 16,4 2,0% -
Equivaléncia Patrimonial (1,4) -0,1% 1,0 0,1% - (0,5) -0,1% 0,6 0,1% -
EBIT Operagdes Continuadas 488,6 33,4% 585,2 35,8% 19,8% 225,3 31,1% 290,3 36,0% 28,9%
Despesas Financeiras Liquidas (231,7) -15,8% (199,9) -12,2% -13,7% (110,2) -152% (51,1) -6,3% -53,6%
Imposto de Renda e CSLL (49,8) -3,4% (91,4) -5,6% 83,4% (22,6) -31% (63,1) -7,8%  1791%
Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas (5,5) -0,4% 890,6 54,5% - 18,4 2,5% 0,3 0,0% -98,5%
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 207,0 14,2% 294,0 18,0% 42,0% 92,4 12,8% 176,1 21,8% 90,5%
Lucro Liquido 201,5 13,8%  1.184,5 72,5%  487,8% 110,9 15,3% 176,4 21,9% 59,1%

EBITDA das Operagdes Continuadas 521,1 35,6% 615,3 37,6% 18,1% 242,0 33,4% 305,0 37,8% 26,0%




RO
o B

‘Hypermarcas

Receita Liquida

Grafico 1 Grafico 2

Receita Liquida (RS mm) Receita Liquida (R$ mm)
A 1516 vs 1515 | 11,8% A 2716 vs 2T15 | 11,4%

1.634,4 807,1

1.462,1 724,3

1515 1516 2T15 2T16

Tabela 3

Receita Liquida 1.462,1 1.634,4 11,8% 724,3 807,1 11,4%

A Receita Liquida cresceu 11,4% no trimestre em comparagdo ao 2T15. Esse resultado foi impactado principalmente
pelo reajuste anual de pregos de medicamentos a partir de abril.

No semestre, a Receita Liquida aumentou 11,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Foi destaque ao longo
do primeiro semestre o crescimento em Produtos de Prescrigdo.
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Lucro Bruto

Grafico 3 Grafico 4

Lucro Bruto (RS mm) Margem Bruta (%)

A 1516 vs 1515 9,8% A 1S16 vs 1S15  |-1,4 p.p.

75,9% 74,5%
1.218,2

1.109,8
1515 1516 1515 1516
Grafico 5 Grafico 6
Lucro Bruto (RS mm) Margem Bruta (%)
A 2716 vs 2T15 10,6% A 2T16 vs 2T15 |-0,6 p.p.
76,4% 75,8%
611,6
553,0
2T15 2716 2715 2T16

Tabela 4

(RS milhdes) 1515  %RL | 1516  %RL A%  Ap.p. 2T15  %RL | 2T16  %RL A%  Ap.p.

Lucro Bruto 1.109,8  759% 12182  745%  9,8% -14pp. 5530  764% 6116  758%  10,6% -0,6p.p.

A Margem Bruta decresceu 0,6 p.p. na comparagdo com o 2T15, principalmente como resultado do aumento dos
custos, sobretudo pela desvalorizagdo cambial, parcialmente compensado por preco e mix. Entretanto, em relacdo ao
1T16, a Margem Bruta aumentou 2,5 p.p., devido a contribuicdo do aumento de pregos implementado em abril de
2016.

No semestre, a queda de 1,4 p.p. da Margem Bruta em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior esta relacionada
principalmente ao aumento dos custos, sobretudo relativos a insumos importados, apenas parcialmente
contrabalangado por aumento de precos.
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Despesas de Marketing

Tabela 5

(RS milhdes) 1515 %RL 1516 % RL 2T15 %RL 2T16  %RL

Despesas de Marketing (343,6) -235% (363,9) -22,3% (179,5) -24,8% (193,4) -24,0%
Propaganda e Promogdo ao Consumidor (122,1) -84% (128,6) -79%  53% (64,3) -89% (67,3) -83% 4,6%
Acordos e Verbas para o Ponto de Venda (68,6) -4,7% (76,0) -4,6% 10,8% (34,4) -48% (389) -48% 13,0%
Visitas Médicas, Promogdes, Brindes e Amostras (152,8) -105% (159,3) -9,7% 4,2% (80,8) -11,1%  (87,2) -10,8% 8,0%

As Despesas de Marketing representaram 24,0% da Receita Liquida no trimestre, com redugdo de 0,8 p.p. em relagdo
ao 2T15, conforme estratégia da Companhia para o ano. Em termos nominais, houve expansdo de 7,7%, na mesma
base de comparagao.

Despesas com Vendas

Tabela 6

(RS milhdes) 1S15  %RL 1516 %RL 2T15 % RL 2T16  %RL

Despesas com Vendas (183,2) -12,5% (199,5) -122%  8,9% (97,6) -13,5% (103,3) -128%  59%
Despesas Comerciais (160,6) -11,0% (174,2) -10,7% 8,5% (86,2) -11,9%  (92,0) -11,4% 6,7%
Fretes (20,7) -1,4% (23,1) -1,4% 11,3% (10,5) -1,5% (11,1) -1,4% 4,9%
PDD (1L,8) -01%  (23) -01% 21,8% (08 -01% (03) 00% -61,5%

As Despesas com Vendas atingiram 12,8% da Receita Liquida no 2T16, com queda de 0,7 p.p. em relagdo ao 2T15. Essa
reducdo esta relacionada sobretudo ao crescimento das Despesas Comerciais abaixo da inflacdo de saldrios.

Despesas Administrativas e Gerais & Outras Rec./ Desp. Operacionais Liquidas

Tabela 7

(R$ milhdes) 1515  %RL 1516 % RL 2T15  %RL 2T16  %RL

Desp. Gerais e Administrativas (84,2) -58% (79,6) -4,9% -5,5% (44,5) -6,2% (415) -51% -6,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (8,7) -06% 9,0 0,6% - (5,7) -08% 16,4 2,0% -

As Despesas Gerais e Administrativas foram reduzidas em 1,1 p.p., como percentual da Receita Liquida, e em 6,8%, em
termos nominais, em relacdo ao 2T15, que foi o maior ponto da série histdrica trimestral desde o inicio de 2014.
Entretanto, tais despesas aumentaram 0,5 p.p. no 2T16 em relacdo ao 1T16, como percentual da Receita Liquida.

E importante notar que a Companhia registrou receita extraordinaria de R$26,7 milhdes como resultado do acordo de
ressarcimento firmado com seu ex-diretor de Relagdes Institucionais, conforme esclarecido em Fato Relevante
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publicado em 28 de junho de 2016. Esse montante contribuiu para que as Outras Despesas/Receitas Operacionais
fossem positivas em R$16,4 milhdes, equivalentes a 2,0% da Receita Liquida.

EBITDA das Operacdes Continuadas

Grafico 7

EBITDA (R$ mm)

A 1516 vs 1515 | 18,1%

615,3

521,1

1515 1516
Grafico 9
EBITDA (RS mm)
A 2T16 vs 2T15 | 26,0%
305,0
242,0
2T15 2T16

Tabela 8 — Reconciliacdo do EBITDA das Operac¢ées Continuadas

Grafico 8

Margemde EBITDA (%)

A 1516 vs 1515 | 2,0 p.p.

37,6%
35,6%

1515 1516

Grafico 10

Margem de EBITDA (%)

A 2T16 vs 2T15 | 4,4 p.p.
37,8%

33,4%

2T16

2T15

(RS milhdes) 1515 % RL 1516 % RL 2T15 % RL 2T16 % RL

Lucro Liquido 201,5 13,8% 1.184,5 72,5% 487,8% 110,9 15,3% 176,4 21,9% 59,1%
(-) Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas 55 04%  (890,6) -54,5% - (18,4) -2,5% (0,3) 0,0% -98,5%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 49,8 3,4% 91,4 56%  83,4% 22,6 3,1% 63,1 7,8%  179,1%
(+) Resultado Financeiro 231,7 15,8% 199,9 12,2%  -13,7% 110,2 15,2% 51,1 6,3% -53,6%

EBIT das Operagdes Continuadas 488,6 33,4% 585,2 35,8% 19,8% 225,3 31,1% 290,3 36,0% 28,9%
(+) Depreciagdes / Amortizagdes 32,6 2,2% 30,1 0,0% -7,5% 16,7 2,3% 14,7 1,8% -12,2%

EBITDA das Operagdes Continuadas 521,1 35,6% 615,3 37,6% 18,1% 242,0 33,4% 305,0 37,8% 26,0%

O EBITDA das Operag¢des Continuadas totalizou R$305,0 milhdes no trimestre, com crescimento de 26,0% em relagdo
ao 2T15 e margem de 37,8% da Receita Liquida, contra 33,4% no ano anterior.

Nesse periodo, contribuiram para a elevacdo da Margem EBITDA: i) a reducdo das despesas com Vendas, Gerais e
Administrativas, incluindo Marketing, como percentual da Receita Liquida, que mais do que compensou a diminui¢ao




da Margem Bruta; ii) a reversao das Outras Despesas Operacionais, que foram equivalentes a -0,8 % da Receita Liquida
no 2T15, para Outras Receitas Operacionais equivalentes a 2,0% da Receita Liquida no 2T16.

Desconsiderando-se o efeito da receita extraordinaria de R$26,7 milhdes referido no item anterior, o EBITDA foi de
R$278,3 milhdes no trimestre com margem de 34,5%.

Despesas Financeiras Liquidas

Tabela 9

CE NN TN TN TN T T

Despesas Financeiras Liquidas (231,7)  -158% (199,9) -12,2% (110,2)  -152% (51,1) -63% 59,1
Despesas com Juros Liquidas (179,1) -12,2% (31,1) -1,9% 148,0 (89,2) -12,3% (2,7) -03% 86,5
Custo do Hedge e Variagdo Cambial (35,6) -2,4% (58,4) -3,6% (22,8) (13,0) -1,8% (29,9) -37% (16,9)
Atualizagdo Monetdria sobre Contingéncias (6,6) -0,4% (7,5) -0,5% (0,9) (2,8) -0,4% (3,3) -04% (0,5)
Reversdo do Ajuste a Valor Presente (10,4) -0,7% (2,2) -0,1% 8,2 (5,3) -0,7% (1,3) -02% 4,0
Gastos com Pré Pagamento de Divida 0,0 0,0% (100,6) -6,2% (100,6) 0,0 0,0% (13,9) -1,7% (13,9)

As Despesas Financeiras Liquidas cairam de R$110,2 milhdes no 2T15 para R$51,1 milhdes no 2T16, principalmente em
funcdo da reducgdo das despesas com juros liquidas. As despesas financeiras incluem custo de hedge, que esta
relacionado principalmente a protecdo cambial relativa a compra de matéria-prima importada. Além disso, incluem
gastos com pré-pagamento de dividas, que totalizaram R$13,9 milhdes no trimestre, principalmente relacionadas a
recompra do montante remanescente do Bond da Companhia.

Lucro Liquido

Tabela 10

EBIT das Operagdes Continuadas 438,6 585,2 19,8% 225,3 290,3 28,9%
(-) Despesas Financeiras, Liquidas (231,7) (199,9) -13,7% (110,2) (51,1) -53,6%
(-) Imposto de Renda e Contribuigéo Social (49,8) (91,4) 83,4% (22,6) (63,1) 179,1%
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 207,0 294,0 42,0% 92,4 176,1 90,5%
(+) Res. Liquido das Operagdes Descontinuadas (5,5) 890,6 - 18,4 0,3 -98,5%
Lucro Liquido 201,5 1.184,5 487,8% 110,9 176,4 59,1%
Lucro Liquido por Agdo 0,32 1,87 487,7% 0,18 0,28 59,1%

O Lucro Liquido das Opera¢des Continuadas alcancou R$176,1 milhdes, com crescimento de 90,5% em rela¢do ao
2T15. Esse resultado é explicado pela melhoria do desempenho operacional e pela reducgdo das despesas financeiras,

na mesma base de comparagao.
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Combinado ao Lucro Liquido das Operag¢des Descontinuadas, esse desempenho levou a um Lucro Liquido de R$176,4
milhdes no trimestre, com crescimento de 59,1% em rela¢do ao 2T15.

Fluxo de Caixa Total (Operacdes Continuadas e Descontinuadas)

Grafico 11

Fluxo de Caixa Operacional (RS mm)

A 1516 vs 1515 358,9

481,4

122,4
1515 1516
Grafico 13
Fluxo de Caixa Livre (RS mm)
A1S16vs 1515 | 2.323,7
2.351,9
28,2
1515 1516
Tabela 11

Gréfico 12

Fluxo de Caixa Operacional (RS mm)

A 2T16 vs 2T15 165,0

224,5

59,4

2T15 2716

Grafico 14

Fluxo de Caixa Livre (RS mm)

A 2T16 vs 2T15| 230,0

223,0

-7,0
2715 2T16

(RS milhdes) 1515 m 2115 2T16

Fluxo de Caixa Operacional 122,4 481,4 59,4 224,5
Adigdo Liquida de Imobilizado (76,3) 1.892,7 (56,7) 10,1
Compra de Ativo Imobilizado (106,5) (63,0) (64,2) (28,2)
Venda de Ativo Permanente 30,3 1.955,7 7,5 38,4
Compra de Intangiveis (18,0) (22,2) (9,7) (11,6)
(=) Fluxo de Caixa Livre 28,2 23519 (7,0) 223,0

O Fluxo de Caixa Operacional aumentou para R$224,5 milhdes no 2T16, contra R$59,4 milhdes no 2T15, em fun¢do do
menor investimento em capital de giro, principalmente em contas a receber, estoques e impostos a recuperar.




No semestre, o Fluxo de Caixa Livre de R$2.351,9 milhdes, contra R$28,2 milhdes no mesmo periodo do ano anterior,
foi impactado sobretudo pelos recursos recebidos ainda no 1T16 em funcdo da venda dos negdcios de Cosméticos e
Preservativos.

Endividamento Liquido

Tabela 12

Longo Prazo

(RS milhdes) Saldo no [ Curto Prazo

2020 2021 2022 2023  2024>

2T16

Empréstimos e financiamentos 1.859,7 435,5 222,5 807,6 161,5 439 439 43,6 40,1 61,2
Titulos a Pagar 58,4 58,4 - - - - - - - -
Endividamento Bruto 1.918,1 493,9 2225 807,6 161,5 43,9 43,9 43,6 40,1 61,2
Disponibilidades (1.836,1)
Endividamento Liquido 82,1
Resultado Ndo Realizado em
Hedge de Divida (3342)
Endividamento Liquido pés (252,2)

Hedge

A Companhia deu continuidade 3 estratégia de reducdo da divida bruta, que recuou de R$2.190,4 milhdes ao final do
1T16 para R$1.918,1 milhdes ao final do 2T16. Em abril, foi concluida a recompra do montante remanescente do Bond

da Companhia em circulagdo no mercado. Ainda assim, a posicdo de caixa e equivalentes continuou robusta e
encerrou 0 2T16 em R$1.836,1 milhdes.

A posicdo de caixa liquido, ja considerando o resultado de hedge n3o realizado, aumentou R$35,6 milhdes em relagdo

ao 1T16, mesmo apds o pagamento de R$158,1 milhdes em dividendos em maio. Ao final de junho, essa posi¢3o era
de R$252,2 milhdes.
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Agenda de Relagdes com Investidores

Teleconferéncia de Resultados

Portugués Inglés
Data: 25 de julho de 2016 25 de julho de 2016
Hora: 10:30 (Brasilia) 12:30 (Brasilia)
09:30 (Nova lorque) 11:30 (Nova lorque)

+1 (844) 846-8977 (somente EUA)

Telefone: +55 (11) 2188-0155 i
+1 (412) 317-5458 (outros paises)

Cadigo: Hypermarcas Hypermarcas
Webcast: Cligue aqui Cligue aqui
Replay: +55 (11) 2188-0400 +1 (877) 344-7529 (somente EUA)

+1(412) 317-0088 (outros paises)

Cdédigo do
Hypermarcas 10088484
Replay:
Dados de Contato
Telefone: +55 (11) 3627-4242
Email: ri@hypermarcas.com.br
Site: www.hypermarcas.com.br/ri
Préximos Eventos
Tabela 13
| Dpata W Eento |
15-17-ago Santander Brazil Conference Sdo Paulo
23-ago JP Morgan Brazil Consumer & Healthcare Check-up Sdo Paulo
07-08-set DB GEM Conference Nova York
12-14-set Morgan Stanley Global Healthcare Unplugged Conference Nova York
12-14-set Morgan Stanley Annual Latin America Conference Londres
14-16-set BofA ML Global Healthcare Conference Londres

19-21-set BofA ML Global Consumer & Retail Conference Londres
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Disclaimer

Consideragdes futuras, se contidas nesse documento, sdo exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se
constituindo, portanto, em garantia de performance ou de resultados futuros da Companhia. Essas consideragdes sdo
apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Companhia em
relacdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negdcios. Tais
consideracgdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais,
pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem
aviso prévio.

Adicionalmente, informag¢des adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a
interpretagdo da Administragdao da Companhia sobre informagdes provindas de suas informagGes trimestrais e seus
respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de
uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracdes e dados
adicionais devem ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de
mercado que deverdo fazer suas prdprias andlises e conclusGes sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou
anadlise interpretativa realizada pela Administracdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou
de resultado futuro e sdo meramente ilustrativas da visdao da Administragdao da Companhia sobre os seus resultados.

A administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdo das informacdes financeiras
gerenciais discutidas no presente relatério. Tais informag¢des financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas
para fins informativos e ndo de forma a substituir a andlise de nossas informag¢des trimestrais individuais e
consolidadas revisadas ou demonstracGes financeiras anuais auditadas por auditores independentes para fins de
decisdo de investimento em nossas agdes, ou para qualquer outra finalidade.

_ Calminex




Hypermarcas

Demonstragdo de Resultado Consolidado (RS milhares)

Tabela 14

1515 1516 2T15 2T16
Receita Liquida 1.462.090 1.634.360 724.342 807.061

Custo dos Produtos Vendidos (352.333) (416.188) (171.300) (195.508)

feceitase pespeses operacmnals -- --

Despesas com Vendas e Marketing (526.803) (563.464) (277.082) (296.701)
Despesas Gerais e Administrativas (84.219) (79.566) (44.548) (41.511)
Outras Receitas / Despesas Operacionais Lig. (8.712) 9.006 (5.671) 16.400
Equivaléncia Patrimonial (1.443) 1.026 (469) 556
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras 488.580 585.174 225.272 290.297
Resultado Financeiro (231.712) (199.853) (110.232) (51.115)
Despesas Financeiras (332.804) (358.295) (165.454) (112.590)
Receitas Financeiras 101.092 158.442 55.222 61.475
Resultado Antes do Impostos de Renda e da 256.868 115.040
Contribuigdo Social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (49.828) (91.366) (22.597) (63.063)
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 207.040 m m 176.119
Resultado Liquido das OperagGes Descontinuadas (5.515) 890.572 18.413

Resultado do Exercicio m 1.184.527 110.856 176.404
Resultado Fot A95° sasico Rs m m
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Balango Patrimonial Consolidado (RS milhares)

Tabela 15

_ 31/12/2015 | 31/06/2016 [ Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2015 | 31/06/2016

Caixa e Equivalentes 2.756.138 1.836.063 Fornecedores 69.191 121.631
Contas a Receber 980.080 1.149.105 Cessdo de Crédito por Fornecedores 223.812 181.475
Estoques 369.677 390.520 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 765.659 435.478
Tributos a Recuperar 102.576 100.357 Salarios a Pagar 126.630 126.129
Instrumentos Financeiros Derivativos 170.817 347.979 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 31.186 6.534
Outros Ativos 214342 200.390 Tributos a Recolher 23.308 47.498
Ativos Ndo Circulantes Mantidos para Venda 5.178.127 3.238.365 Contas a Pagar 1.286.555 286.550
Dividendos a Pagar 6.227 1
Titulos a Pagar 36.546 58.402
Instrumentos Financeiros Derivativos 28.150 62.808
Passivos Mantidos para Venda 753.056 576.173

Realizavel a Longo Prazo 588.876 218.756 M Exigivel a Longo Prazo 4.442.655 m

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 16.074 11.761 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 4.155.486 1.424.250
Tributos a Recuperar 60.732 73.055 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 100.357 449.645
Instrumentos Financeiros Derivativos 363.043 0 Tributos a Recolher 19.034 97
Outros Ativos 149.027 133.940 Contas a Pagar 6.139 5.659
Provisdo para Contingéncias 156.299 160.494

Instrumentos Financeiros Derivativos 5.340 14.914

i i s
Investimentos 597 1.623 Capital Social 5.270.726 5.270.726
Outros Investimentos 564 564 Reserva de Capital 1.472.735 1.473.448
Imobilizado 740.661 750.967 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (256.562) (252.699)
Intangivel 4.720.975 4.790.776 Reserva de Lucros 1.543.556 1.524.875
Lucro do Periodo 0 1.051.377

15.823.430 m Total do Passivo e Patriménio Liquido 15.823.430] 13.025.465
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Demonstragdo do Fluxo de Caixa Consolidado (RS milhares)

Tabela 16

1515 1516 2715 2T16
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Resultados Antes do IR e Contribuigdo Social incluindo Operagdes Descontinuadas 217.915 1.730.041 123.662 227.212
Depreciagdo e Amortizagdes 51.589 37.636 26.601 18.296
Impairment de Ativos (4.013) (234) (6.678) (234)
Resultado na Venda de Ativos Permanentes 5.718 (1.462.850) 7.005 35.166
Equivaléncia Patrimonial 1.443 (1.026) 469 (556)
Perdas Cambiais 44.798 81.103 11.539 41.594
Despesas de Juros e Relacionados 196.112 141.315 97.280 21.119
Despesa com Plano de Opgdo 2.398 714 1.164 340
ProvisGes (PDD, Estoques e Contingéncias) 35.645 48.028 19.048 10.637

Resultados Ajustados [ s51.605) 574.727 280.090 353.574
Redugdo (Aumento) nas Contas de Ativos (448.880) 81.146 (264.547)| (67.089)

Contas a Receber de Clientes (166.043) 117.542 (118.966) (56.377)
Estoques (196.457) (57.600) (101.283) (44.361)
Impostos a Recuperar (71.466) 49.890 (31.528) 34.905
Depdsitos Judiciais e Outros (10.242) (2.341) (6.443) (967)
Demais Contas a Receber (4.672) (26.345) (6.327) (289)
Fornecedores 119.492 (45.041) 69.694 (17.803)
Instrumentos Financeiros Derivativos 39.453 (20.729) 18.171 (17.512)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos (7.626) (1.410) (1.561) (535)
Impostos a Recolher 4.459 3.672 2.268 7.892
Saldrios e Encargos Sociais (4.622) 5.124 27.279 29.668
Contas a Pagar (78.881) (107.095) (39.424) (56.077)
Juros Pagos da Operagdo (48.875) (29.000) (30.646) (6.432)
Demais Contas a Pagar (3.676) 19.957 (1.883) (1.228)

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais m 481.351 m 224.458

Aumento de Capital nas Controladas/Coligadas (3.500) 0 (3.500)

Aquisi¢do de Empresas Controladas Menos Caixas Liquidos na Aquisi¢do 0 (18.637) 0 0
Compra de Ativo Imobilizado (106.528) (62.969) (64.211) (28.225)
Compra de Intangiveis (17.952) (22.162) (9.726) (11.605)
Venda de Ativos Permanentes 30.277 1.955.713 7.507 38.368
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras e Outros 63.459 111.883 32.997 43.641

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento m 1.963.828 m 42.179|

Integralizagdo de Capital 148 148

Recebimento por Empréstimos Tomados 125.713 16.893 7.164 5.156
Compra/Alienagdo de Agdes - Tesouraria 0 0 0 0
Pagamento de Empréstimos - Principal (326.912) (2.986.482) (68.620) (212.028)
Pagamento de Empréstimos - Juros (205.613) (312.675) (95.058) (98.639)
Dividendos Pagos 0 (158.059) 0 (158.059)
Derivativos de Empréstimos 107.273 75.069 85.213 (21.882)

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamento mm (71.153) (485.452)
[Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (211.186) (920.075) (48.645) (218.815)
Demonstracdo do Aumento Liqg. de Caixa e Equivalente de Caixa _— _—

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio 1.829.905 2.756.138 1.667.364 2.054.878
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Exercicio 1.618.719 1.836.063 1.618.719 1.836.063

[Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (211.186) (920.075) (48.645) (218.815)
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Ciclo de Conversao de Caixa das Operag¢oes Continuadas

Tabela 17

(RS milhdes) 2T15 | 3T15 | 4T15 | 1T16 | 2T16

2T15 | 3T15 | 4T15 | 1T16 | 2T16

Contas a Receber 985 980 1.082 1.149
Contas a Receber " 107 103 108 116 Estoques 327 379 370 359 391
Estoques *) 172 182 161 146 180  Fomecedores (250) (296) (293) (287) (303)
Fornecedores (131) (142) (127) (117) (140)  Capital de Giro 1.031 1.068 1.057 1154 1.237
Ciclo de Converséo de Caixa 148 147 137 137 156 % da Receita Liquida Anualizada 36% 36% 35% 35% 38%

(1)  Calculado com base na Receita Bruta de Operagdes Continuadas.
(2) Calculado com base no CPV de Operagdes Continuadas.
(3)  Inclui Cessdo de Crédito por Fornecedores

Amortizagdo de Agio para Fins Fiscais / Créditos Tributarios

A Companhia detém RS$1.728,6 milhdes de agio fiscal a ser amortizado para fins fiscais nos préximos anos, que gerara
um efeito caixa de R$587,7 milhdes, conforme tabela a seguir:

Tabela 18

3T -4T 2016 430,0
2017 555,3
2018 541,1
2019 197,9
2020 4,4
Total 1.728,6
Aliquota 34%
Efeito Caixa 587,7

Fonte: Hypermarcas

Além disso, a Companhia possui os seguintes créditos fiscais:

i) Tributos a recuperar (federais): R$280,2 milhdes;
ii) Efeito caixa de Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de CSLL: R$1.007,8 milhdes (vide Nota Explicativa 23(a) das
Informacdes Trimestrais).




Endividamento Liquido apds Hedge de Divida

Tabela 19

Endividamento Liquido (3.407,4) (3.860,9) (2.201,6)  (135,5) (82,1)

Resultado N&o Realizado em Hedge de Divida 209,1 524,3 505,8 352,0 334,2

Endividamento Liquido p6s-Hedge (3.198,3) (3.336,6) (1.695,8) 216,6

252,2

‘Hypermarcas
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