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Disclaimer

Considerag6eduturas, se contidas nesse documento, sdo exclusivamenterelacionadasas perspectivasdo negdcio, estimativasde resultados
operacionaise financeirose as perspectivasde crescimentoda Companhiando se constituindo, portanto, em garantiade performanceou de
resultados futuros da Companhia Estas consideragbessao apenas projecdes e, como tal, baseiamse exclusivamentenas expectativasda
administracdoda Companhiaem relacdo ao futuro do negdécioe seu continuo acessoa capitais para financiar o seu plano de negaocios Tais
consideracdesuturas dependem,substancialmentegde mudancasascondi¢cdesde mercado,regrasgovernamentaispresséesia concorrénciado
desempenhado setor e da economiabrasileira,entre outros fatores, além dos riscosapresentadosios documentosde divulgacaoarquivadospela
Companhia estéo,portanto, sujeitasa mudangcasemavisoprevio.

Visandopossibilitaruma analisecomparativamaisapuradada evolugédodos resultadosconsolidadosia Companhiapptamospor apresentar,como
informacdesadicionaise complementaresjnformacdesfinanceirasconsolidadagierenciaigelativasao periodode trés mesesencerradoem 30 de
junho de 2010 aplicandode forma retroativa a consolidacaalos resultadosde SapekaSanifil] Luper, York,Bitufo, Mantecorp Mabesa MarcasRx
Medleye Perfex comosetais aquisicdesivessemsidorealizadasem 1° de janeirode 2010 dadoque osresultadosconsolidadoselativosao periodo
de trés mesesencerradoem 30 de junho de 2010 ndo sédo imediatamentecomparaveiscom os resultadosconsolidadosda Companhiapara o
periodode trés mesesencerradoem 30 de junhode 2011, objeto dapresentedivulgacao

Taisinformag6esfinanceirasconsolidadagyerenciaiso Reference. | adbié . I de & S T S NBngoGokam éhjeto de auditoria independenteou
revisdoespecialpor parte dos auditoresindependentesdia Companhiagdevendoser consideradagpenascom o intuito de auxiliarna compreensao
daevolucaohistoricadosresultadosda Companhia

Adicionalmente jinformacdesadicionaisndo auditadasaqui contidasrefletem a interpretacdoda Administragcdoda Companhiasobre informactes
provindasde suasdemonstracdeginanceirase seusrespectivosajustes,que foram preparadosem conformidadecom as praticasde mercadoe para
fins exclusivogle uma andlisemaisdetalhadae especificados resultadosda CompanhiaDessaorma, tais considerace® dadosadicionaisdevem
ser também analisadose interpretadosde forma independentepelos acionistase agentesde mercadoque deveraofazer suaspropriasanalisese

concluséesobreosresultadosaquidivulgados Nenhumdadoou analiseinterpretativarealizadapela Administracdada Companhialeve sertratada
como garantia de performanceou de resultado futuro e sdo meramente ilustrativas da visdo da Administracdoda Companhiasobre os seus
resultados

A administragdoda Companhianéo se responsabilizgpela conformidade e pela precisdodas informacgdesfinanceirasgerenciaisdiscutidasno
presenterelatorio. Taisinformagfedinanceiraggerenciaigievemserconsideradasipenasarafins informativose ndo de formaa substituira analise
de nossasdemonstragdesfinanceirasconsolidadasauditadaspara fins de decisdode investimento em nossasacfes,ou para qualquer outra
finalidade
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Ambiente Macroeconomico hypermarcas
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Plano de Negdcios para 2011 hypermarcas

AcOes em Andamento desde 1T1

Metas 2011 AAumento de precos
oCashh a | '

Almplantac&o de politica comercial
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caixa operacional B
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Resultados até 2T11 hyper

Aumento da geracao de caixa
operacional (3,5x 2T10)

Aumento da rentabilidade operacional

(crescimento de 9,2% de EBITDA)

N v/
Reducao das necessidades de capital
de giro )

Fortalecimento do podenegocial

Complexidade da integracao de forgag
de vendas € maior que previsto

- Maiores precos, menores prazos e
menores verbas

- Aumento das vendas diretas




Evolucao de mercado market sharepor UN hypermarcas

Medicamentos
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Nova Fase UN Farma hypermarcas

AMaior nimero de lancamentos r,&Mix mais completo de
do Pais em 2011 (39 novos negocios:
produtos em 2011) AoTC #1
o ROTX #1
APipelineextenso para 2012 a | | ARX #2 Nacional
2014 (64 aguardandénvisg AGenérico #3

ADermo#1 Nacional
AMelhor conjunto de marcas

y I A
AMaior e mais moderna POSIQaO
fabrica do Pais COm etitiva

-90.000n*de area p 4 N

- Logistica mais Su perior N\/I{iipr investidor de
moderna midia a baixo custo

- Alta produtividade

- Baixos custos AMais produtiva forca de

visitacdo médica
- 150 mil visitas
médico/més @nter.
90 mil)
- 4,5% dosharede
prescricdo: Top #3

AMais abrangente forca de vendas do Pais
- Visitas diretas a mais de 23.00®RDVs

- Melhor portfolio de produtos




