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Consideraçõesfuturas, se contidas nessedocumento, são exclusivamenterelacionadasàs perspectivasdo negócio, estimativasde resultados
operacionaise financeirose às perspectivasde crescimentoda Companhia,não se constituindo, portanto, em garantia de performanceou de
resultados futuros da Companhia. Estas consideraçõessão apenas projeções e, como tal, baseiam-se exclusivamentenas expectativasda
administraçãoda Companhiaem relação ao futuro do negócioe seu contínuo acessoa capitaispara financiar o seu plano de negócios. Tais
consideraçõesfuturasdependem,substancialmente,de mudançasnascondiçõesde mercado,regrasgovernamentais,pressõesda concorrência,do
desempenhodo setor e da economiabrasileira,entre outros fatores,alémdos riscosapresentadosnosdocumentosde divulgaçãoarquivadospela
Companhiae estão,portanto,sujeitasa mudançassemavisoprévio.

Visandopossibilitaruma análisecomparativamaisapuradada evoluçãodosresultadosconsolidadosda Companhia,optamospor apresentar,como
informaçõesadicionaise complementares,informaçõesfinanceirasconsolidadasgerenciaisrelativasao períodode três mesesencerradoem 30 de
junho de 2010, aplicandode forma retroativa a consolidaçãodosresultadosde Sapeka, Sanifill, Luper, York,Bitufo, Mantecorp, Mabesa, MarcasRx
Medleye Perfex, comosetaisaquisiçõestivessemsidorealizadasem 1º de janeirode 2010, dadoqueosresultadosconsolidadosrelativosaoperíodo
de três mesesencerradoem 30 de junho de 2010, não são imediatamentecomparáveiscom os resultadosconsolidadosda Companhiapara o
períodode trêsmesesencerradoem30de junhode 2011, objetodapresentedivulgação.

TaisinformaçõesfinanceirasconsolidadasgerenciaisόάReference.ŀǎŜέouά.ŀǎŜdewŜŦŜǊşƴŎƛŀέύnão foram objeto de auditoria independenteou
revisãoespecialpor parte dosauditoresindependentesda Companhia,devendoserconsideradasapenascomo intuito de auxiliarna compreensão
daevoluçãohistóricadosresultadosdaCompanhia.

Adicionalmente,informaçõesadicionaisnão auditadasaqui contidasrefletem a interpretaçãoda Administraçãoda Companhiasobre informações
provindasde suasdemonstraçõesfinanceirase seusrespectivosajustes,que foram preparadosem conformidadecomaspráticasde mercadoe para
fins exclusivosde uma análisemaisdetalhadae específicadosresultadosda Companhia. Dessaforma, tais consideraçõese dadosadicionaisdevem
ser também analisadose interpretadosde forma independentepelosacionistase agentesde mercadoque deverãofazersuasprópriasanálisese
conclusõessobreosresultadosaquidivulgados. Nenhumdadoou análiseinterpretativarealizadapelaAdministraçãoda Companhiadevesertratada
como garantia de performanceou de resultado futuro e são meramente ilustrativas da visão da Administraçãoda Companhiasobre os seus
resultados.

A administraçãoda Companhianão se responsabilizapela conformidadee pela precisãodas informaçõesfinanceirasgerenciaisdiscutidasno
presenterelatório. Taisinformaçõesfinanceirasgerenciaisdevemserconsideradasapenasparafins informativose nãode formaa substituira análise
de nossasdemonstraçõesfinanceirasconsolidadasauditadaspara fins de decisãode investimento em nossasações,ou para qualquer outra
finalidade.

Disclaimer
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ÅAumento considerável das incertezas e 
riscos macroeconômicos

ÅMercado doméstico: Aceleração do 
desaquecimento

- Impacto do aumento  de juros
- Queda do poder aquisitivo real
- Aumento do endividamento das 

famílias

ÅMercado Internacional:
- Falta de visibilidade

ÅSentimento de aversão ao risco:
Å Adiamento de investimentos e 

decisões de compra

ÅάvǳŀŘǊƻ ƛƴŦƭŀŎƛƻƴłǊƛƻ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜέ

ÅάtƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƧǳǊƻǎέ

ÅάwƛǎŎƻ ŘŜ ǳƳŀ 
deterioração do cenário 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻέ

Ambiente Macroeconômico

1T11

2T11
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Plano de Negócios para 2011

Å Foco em melhorar geração de 
caixa operacional

Å Foco em capturar sinergias das 
aquisições

ÅConsolidação operacional e   
organizacional

Metas 2011
άCashƛǎ ƪƛƴƎέ

ÅAumento de preços

ÅImplantação de política comercial 
mais rentável

ÅRedução de despesas, estoques, 
Capexe Marpex

ÅFinalização das integrações

ÅSimplificação de estrutura

ÅRedução de SKUs

ÅVenda de ativos não operacionais

Ações em Andamento desde 1T11
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Resultados até 2T11

Complexidade da integração de forças 
de vendas é maior que previsto

±ŜƴŘŀ ΨsellƛƴΩ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ψsell
ƻǳǘΩ ŀǘŞ ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘƻǉǳŜǎ

wƛǎŎƻ ŘŜ ΨǎǘƻŎƪ ƻǳǘΩΚ tŜǊŘŀ ŘŜ share?

Aumento da geração de caixa 
operacional (3,5x 2T10)

Aumento da rentabilidade operacional 
(crescimento de 9,2% de EBITDA)

Redução das necessidades de capital 
de giro

Fortalecimento do poder negocial:

- Maiores preços, menores prazos e 
menores verbas

- Aumento das vendas diretas
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Evolução de mercado e market sharepor UN

Medicamentos

Consumo(Higiene Pessoal)
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Nova Fase UN Farma

Posição 
Competitiva 

Superior

Inovação
Portfólio de 

Negócios

Posição 
de Custos

Estrutura de 
Geração de
Demanda

Estrutura de 
Comercialização

ÅMaior número de lançamentos 
do País em 2011 (39 novos 
produtos em 2011)

ÅPipelineextenso para 2012 a 
2014 (64 aguardando Anvisa)

ÅMaior e mais moderna 
fábrica do País

- 90.000m2 de área
- Logística mais 
moderna

- Alta produtividade
- Baixos custos 

ÅMais abrangente força de vendas do País
- Visitas diretas a mais de 23.000 PDVs
- Melhor portfólio de produtos

ÅMix mais completo de 
negócios:

ÅOTC #1
ÅOTX #1
ÅRX #2 Nacional
ÅGenérico #3
ÅDermo#1 Nacional

ÅMelhor conjunto de marcas

ÅMaior investidor de 
mídia a baixo custo

ÅMais produtiva força de 
visitação médica

- 150 mil visitas 
médico/mês (anter. 
90 mil) 

- 4,5% do sharede 
prescrição: Top #3


